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مقدمه و ضرورت طرح

در شـرایط امـروز ایـران کـه اقتصـاد ملـی از یـک سـو با آسـیب‌های جنـگ تحمیلـی، تحریـم ظالمانـه، تورم 

و کاهـش قـدرت خریـد، رکـود اقتصـادی و از سـوی دیگـر بـا بحـران انـرژی، فـرار سـرمایه و بیـکاری مواجـه 

اسـت، مسـیر توسـعه اقتصـادی بایـد نـه فقـط از دل منابـع سـنگین مالـی و روش هـای کلاسـیک و سـنتی 

سـرمایه گذاری های پرهزینـه خارجـی، بلکـه از مسـیرهای نویـن، چابـک و مبتنـی بـر فعال سـازی ظرفیت هـای 

عظیـم موجـود داخلـی عبـور کند. 

تجربـه اقتصادهـای مقاومتـی در ایـران، بـا الگوگیری از صنایـع کلیدی و اسـتراتژیک نظیر صنایع موشـکی، 

هسـته‌ای و دفاعـی، به‌روشـنی اثبـات کـرده اسـت کـه هرجـا دانـش درون‌زا و بومـی به طـور عمیـق نهادینه 

شـده باشـد، آن صنعـت حتـی در سـخت ترین شـرایط قـادر بـه بقـا، توسـعه، و تبدیل شـدن بـه قـدرت ملـی 

و منطقـه‌ای خواهـد بود.

بـرخلاف  اسـت.  پایـدار  توسـعه  بـرای  زیرسـاخت  مطمئن تریـن  و  سـریع ترین  ارزان تریـن،  »دانـش«، 

دانـش  نشـر  و  توسـعه  تولیـد،  زمان بـر هسـتند،  و  کلان  بودجه هـای  نیازمنـد  کـه  فیزیکـی  زیرسـاخت های 

ارتباطـات هدفمنـد، می توانـد  و  دانشـی  قالـب محتـوای تخصصـی، شبکه سـازی های  در  کاربـردی  صنعتـی 

بگـذارد. پایـدار  اشـتغال  و  تولیـد  رشـد  بـر  فوری‌تـر  و  تأثیـری عمیق تـر 

رهبـر معظـم انـقلاب اسلامـی در نام گـذاری امسـال، بـا تمرکـز راهبـردی بـر »سـرمایه گذاری بـرای تولیـد«، 

به‌روشـنی اولویـت نظـام را در حـوزه اقتصـاد تبییـن کرده‌انـد و »پـروژه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع 

پشـتیبان«، پاسـخ مسـتقیم و عملیاتـی بـه همیـن فراخـوان و نیـاز ملـی حیاتـی اسـت.

بزرگ تریـن ضعـف امـروز صنایـع ایـران، فقـدان چرخـه مؤثـر مدیریـت و انتقـال دانـش میـان صنعتگـران 

اسـت. درحالی کـه کشـور مـا از منابـع طبیعـی غنـی، سـرمایه انسـانی متخصص و زیرسـاخت های دانشـگاهی 

مناسـب برخـوردار اسـت، امـا دانـش کاربـردی تولیـد و به‌ویـژه دانـش تخصصـی فـروش و بازاریابـی هنـوز 

به طـور مؤثـر بـه بدنـه اجرایـی بنگاه هـای اقتصـادی منتقـل نشـده‌اند. در نتیجـه، بسیـاری از صنعتگـران بـا 

وجـود تـوان فنـی بـالا، در پایدارسـازی جریـان نقدینگی و بـازار خود با مشـکل مواجه‌انـد و توسـعه‌ی تولید 

را تضمیـن نمی تواننـد.

راهبـردی  ایـن شـکاف  کـردن  بـا هـدف پـر  اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« دقیقـاًً  »پـروژه ملـی هم‌افزایـی 

اجراسـت«. حـال  »در  نیـز  و هم‌اکنـون  طراحـی شـده 

ایـن طـرح، یـک مـدل جامـع و عملیاتـی بـرای بازسـازی و جهـش اقتصـادی اسـت که بـا سـاختاری چابک، 

و  کوچـک  اقتصـادی  بنگاه هـای  پنهـان  و  بالفعـل  ظرفیت هـای  از  هوشـمندانه  بهره گیـری  بـا  و  کم هزینـه 

متوسـط، بـه توسـعه دانـش فنـی، تجاری و سـاختاری در قالـب شبکه‌سـازی هدفمنـد، تولید و نشـر محتوای 

صنعتـی کاربـردی، آموزشهـای عملیاتـی و ایجـاد بسـتر پایـدار فـروش داخلـی و خارجـی میپـردازد.

تمرکـز ایـن پـروژه بـر توانمندسـازی صنایـع فعـال )بـا ۳ تا ۱۵ نفر پرسـنل( اسـت، زیـرا تجربه نشـان داده 

ایـن بنگاه هـا آمـاده جهـش هسـتند و کمـک بـه آن هـا، سـریع ترین و مقرون به صرفه تریـن مسـیر بـرای خلـق 

اشـتغال پایـدار و افزایش بهره‌وری اسـت.
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ایـن طـرح، نـه در پـی جایگزینـی مدل هـای کلان توسـعه، بلکـه نقـش مکمـل، شـتاب‌دهنده و تسـهیل گر 

بـرای آن هـا را ایفـا می کنـد. 

اسـت،  محـدود  مالـی  گسـترده  مانـور  امـکان  زمانی کـه  تحریم هـا،  و  اقتصـادی  پسـا‌جنگ  فضـای  در 

بومی سـازی دانـش در صنایـع، ایجـاد چرخـه اقتصـاد از دل ظرفیت های موجـود و تقویت هویـت مردم نهاد 

ملـی  اقتصـاد  احیـای  و  توسـعه  بـرای  مسـیر  قابل‌اتکاتریـن  و  راهبردی تریـن  صنعتگـران،  بـرای  حمایتـی  و 

خواهـد بـود. ایـن کمیتـه بـا نقش وکالتـی از جانـب صنایع و کارکـرد شـبتابدهنده دانشی-لجسـتیکی، بسـتر 

رشـد بی‌واسـطه صنعتگـر ایرانـی را فراهـم مـی‌آورد.

غفورزاده حسین 

)متخلص به پروفسـورْْ توسعه(
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تشریح طرح ملی هم افزایی اصناف و صنایع پشتیبان

مزیت های ویژه و ابعاد پروژه ملی »هم افزایی اصناف و صنایع پشتیبان«

طـرح حاضـر، نـه صرفـاًً مجموعـه‌ای از ایده هـا، بلکـه یـک برنامـه جامـع و راهبـردی اسـت کـه بـا نگرشـی 

نویـن، چالش هـای بنیـادی اقتصـاد ملـی را هدف قـرار داده و بـرای آن ها راه حل هـای پایـدار و مقیاس پذیر 

ارائـه می کنـد. مزیت هـای بی بدیـل و ابعـاد راهبـردی ایـن طـرح ملـی بـه شـرح زیر اسـت:

هم‌راسـتایی کامل با سیاست‌های کلان:

ایـن طـرح، راهـکاری عملـی و بومـی اسـت کـه مسـتقیماًً در راسـتای تحقـق منویـات مقـام معظـم رهبـری 

)مدظلـه العالـی( در خصـوص تولیـد، اشـتغال، و پیشـبرد اهـداف اقتصـاد مقاومتـی طراحـی شـده اسـت.

پاسـخگویی مسـتقیم به چالش های ملی:

راهـکاری عمل گـرا و اثربخـش بـرای معـضلات حیاتـی بیـکاری، تـورم، و تأثیـرات تحریم هـا، بـا تمرکـز بـر 

کشـور. اقتصـاد  درونـی  ظرفیت‌هـای 

مدل توسـعه درون‌زا و کم‌هزینه:

بـا تمرکـز بـر فعال سـازی ظرفیت هـای پنهـان بنگاه هـای کوچـک و خـرد موجـود )بـا ۳ تـا ۱۵ پرسـنل(، 

مسـیری سـریع و کم هزینـه بـرای ایجـاد اشـتغال پایـدار و گسـترده فراهـم مـی‌آورد.

طراحـی جامع زنجیره ارزش:

از ارتقـاء اسـتاندارد تولیـد و بهینه سـازی فرآیندهـا تـا طراحـی و پیاده‌سـازی شـبکه های نویـن فـروش 

داخلـی و بین‌المللـی را پوشـش می‌دهـد.

نقش راهبری، نـه حاکمیتی:

به هیچ عنوان قصد  و  می کند  تسهیل‌گر عمل  و  راهبردی  طراح مدل ها، هماهنگ‌کننده  به عنوان  کمیته 

ندارد. را  صنعتگران  بر  دست‌وپاگیر  قوانین  تحمیل  یا  جدید  بوروکراسی  ایجاد 

تکیـه بر ظرفیت های موجـود و هم‌افزایی نهادی:

با بهره گیری هوشمندانه از توانمندی‌های اجرایی و ساختارهای موجود در دستگاه ها و سازمان های دیگر 

از موازی کاری، به  اصناف، شهرک های صنعتی، سازمان فنی و حرفه‌ای(، ضمن جلوگیری  )نظیر بنیاد برکت، 

می کند. کمک  کمیته  هزینه های  کاهش  و  سریع  مقیاس پذیری 

رویکرد مردم نهـاد و حمایتی:

آن،  اصلـی  آن گـره خـورده و نقـش  هویـت کمیتـه بـا حضـور کارآفرینـان و صنعتگـران در هیئـت علمـی 

از جانـب صنعتگـران اسـت. حمایـت، وکالـت و رفـع موانـع 

نقـش وکالتی در رفع موانع:

بـه صـورت فعالانـه و سیسـتماتیک، چالش هـای حقوقـی، اداری و بوروکراتیـک پیـش روی صنعتگـران را 

بـه صـورت جمعـی پیگیـری کـرده و هزینه هـای فـردی ایـن پیگیری‌هـا را به شـدت کاهـش می‌دهد.

کارکرد شـتاب‌دهنده دانشی-لجسـتیکی:

تمامـی  بـرای   )SOPs( عملیاتـی  اسـتانداردهای  و  دسـتورالعمل ها  پروتکل هـا،  ارائـه  و  تولیـد  بـا 
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می‌کنـد. جلوگیـری  بنگاه‌هـا  منابـع  اتلاف  و  دوبـاره کاری  از  فـروش،  تـا  تولیـد  فرآیندهـای 

پشـتوانه فناورانه و داده محـور قدرتمند:

چابـک،  تصمیم گیری هـای  بـرای  کلان  داده هـای  تحلیـل  و  مصنوعـی  هـوش  سـامانه های  از  بهره گیـری 

طـرح. بخش‌هـای  تمامـی  عملکـرد  لحظـه‌ای  پایـش  و  فرصت هـا  شناسـایی 

:)MEL( نظـام جامـع نظارت، ارزیابی و یادگیری مسـتمر

مکانیزمـی پویـا بـرای پایـش شـاخص های عملکـرد، ارزیابـی اثربخشـی، و انطبـاق مداوم طرح بـا نیازهای 

واقعـی بـازار و تجربیـات میدانـی، تضمین کننـده بهبود مسـتمر.

مدل پایـدار تأمین مالی:

ترکیبـی هوشـمند از منابـع دولتی، مشـارکت در سـود طـرح، ارائه خدمـات تخصصی و جذب سـرمایه های 

بخـش خصوصـی بـرای تضمین اسـتقلال و پایداری بلندمـدت کمیته.

سـازوکارهای نویـن مدیریت تعـارض و تضمین همکاری:

بـا ایجـاد شـوراهای هماهنگـی مشـترک و پروتکل هـای اجرایـی الـزام‌آور، انسـجام طـرح را حفـظ کـرده و 

را مدیریـت می کنـد. احتمالـی بین‌دسـتگاهی و درون صنفـی  چالش هـای 

مدیریت دارایی های دانشـی به عنوان سـرمایه زنده:

حفـظ  بـرای   )SOPs کاربـردی،  )کتـب  تولیـدی  دانـش  نهادینه سـازی  و  مـداوم  به‌روزرسـانی  اسـتراتژی 

آن در درازمـدت و غنابخشـی بـه حافظـه صنعتـی کشـور. کاربـردی بـودن  اعتبـار و 

اسـتراتژی نهادینه سـازی و تثبیت جایگاه:

برنامه‌ریـزی بـرای تثبیـت حقوقـی و سـاختاری کمیتـه در منظومـه اقتصـادی ملـی، تـا نقـش آن فراتـر از 

دوره هـای زمانـی خـاص، بـه صـورت پایـدار و مؤثر ادامـه یابد.

اثربخش: فرهنگ سـازی و شبکه سازی 

ترویـج فرهنـگ »انـس و الفـت« و اعتمـاد متقابـل میـان فعـالان اقتصـادی بـرای تشـکیل کنسرسـیوم ها 

و گروه هـای رسـمی، بـا هـدف ارتقـاء اعتمـاد و هم‌افزایـی واقعـی در سـطح ملی.

قابلیـت مقیاس پذیری ملی و بومی سـازی:

طراحی طرح به گونه‌ای که با موفقیت های اولیه، امکان تعمیم و اجرای آن در تمامی صنایع و استان های 

باشد. فراهم  منطقه‌ای  ظرفیت های  با  متناسب  بومی سازی  قابلیت  با  کشور، 
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خلاصه طرح و پروژه ملی هم افزایی اصناف و صنایع پشتیبان

انتشـارات  آکادمـی  و  قلم‌افـرا  بـا حمایـت هلدینـگ  فراصنفـی،  دانش بنیـان  کمیتـه  توسـط:  )ارائه شـده 

قلم مـدرس(

۱. پروژه ملی هم‌افزایی اصناف و صنایع پشـتیبان: هسـته و رسـالت

»پـروژه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان«، یـک طـرح جامـع و عمل گرایانـه در شـرایط دوران 

دانـش  نهادینه سـازی  و  داخلـی  ظرفیت هـای عظیـم  فعال سـازی  آن  کـه هـدف  اسـت  پسـا جنگ  و  تحریـم 

از ۱۰,۰۰۰ بنـگاه کوچـک و  ایـن پـروژه بـا تمرکـز بـر توانمندسـازی بیـش  اقتصـاد کشـور اسـت.  بومـی در 

متوسـط )بـا ۳ تـا ۱۵ نفـر پرسـنل( در فـاز اجرایی اول )3 سـال(، پاسـخی مسـتقیم بـه منویات مقـام معظم 

رهبـری در خصـوص »سـرمایه گذاری بـرای تولیـد« و »جهـش تولیـد بـا مشـارکت مـردم« اسـت. ایـن طرح با 

اسـتفاده از دانـش بـه عنـوان ارزان تریـن و چابک تریـن زیرسـاخت توسـعه، بـه دنبـال جهـش تولیـد، خلـق 

اشـتغال پایـدار و فـوری، و بهبـود معیشـت مـردم اسـت.

۲. هویـت و سـاختار کمیته دانش بنیـان فراصنفی:

»کمیتـه دانش بنیـان فراصنفـی« نـه یـک نهـاد حاکمیتـی جدیـد، بلکـه یـک مرکـز راهبـری، طـراح مدل هـا، 

دانشـگاه،  اسـاتید  حضـور  بـا  کمیتـه  ایـن  اسـت.  مردم نهـاد  شـتاب‌دهنده  بـازوی  و  اصلـی  تسـهیل گر 

آن  کارآفرینـان و صنعتگـران برجسـته در هیئـت علمـی خـود، عمیقـاًً در بدنـه صنعـت ریشـه دارد. سـاختار 

شـامل سـتاد مرکـزی، دفاتـر اسـتانی، و ۱۵ واحـد عملیاتـی تخصصـی اسـت کـه بـه صـورت فازبندی شـده و 

چابـک طراحـی شـده و قـرار اسـت از پتانسـیل های مردمی اسـتفاده شـود. این سـاختار بـر چابکـی، قابلیت 

اسـتقرار در سراسـر کشـور و عملکـرد شبکه‌ای-مشـارکتی تأکیـد دارد.

۳. ارکان عملیاتـی و کارکرد شـتاب‌دهنده:

پـروژه بـر اسـاس 6 محـور کلیدی و بـا رویکـردی مبتنی بـر اسـتفاده از ظرفیت هـای موجود و 
فعـال )بـه جای خلـق سـاختارهای جدیـد( عمـل می کند:

تولیـد و مدیریـت دانـش: غنابخشـی بـه حافظـه صنعتـی کشـور از طریـق اجماع دانـش خبـرگان و مدیران 

ایـن دانـش )دیجیتـال،  انتقـال چندوجهـی  اسـتانداردهای عملیاتـی SOPs(، و سـپس  )در قالـب کتـب و 

آموزشـی، فرهنگ سـازی( بـه صنعتگـران.

شبکه سـازی و تبلیـغ: ایجـاد شبکه‌سـازی ملـی بی سـابقه از طریـق دفاتـر تخصصـی و پلتفرم هـای تعاملـی 

بـرای پیونـد اصنـاف و صنایع.

از توسـعه سـاختارهای تعاونـی و کنسرسـیوم های صنعتـی  توانمندسـازی و توسـعه زیرسـاختی: حمایـت 

بـرای کاهـش هزینـه و افزایـش قـدرت رقابت پذیـری.

تسـهیلگری حقوقـی: نقـش وکیـل و نماینـده صنعتگـران در رفـع موانـع بوروکراتیـک و حقوقـی و تولیـد 

تیپ. قراردادهـای 

بازاریابـی و فـروش: طراحـی و پیاده سـازی شـبکه های نویـن فـروش داخلـی و بین‌المللـی بـرای حل چالش 

بـازار صنعتگران.

صـادرات و بین‌المللی سـازی: ایجـاد سـازوکارها و پشـتیبانی لازم بـرای ورود محصولات ایرانـی به بازارهای 

نی. جها
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۴. سـتون فقرات فناورانه و داده محور:

کمیته بر پایه یک زیرسـاخت فناورانه و داده محور پویا اسـتوار اسـت. این شـامل سـامانه های هوشـمند 

تحلیـل داده هـای کلان، پلتفرم هـای تعاملـی بـا بهره گیـری از هـوش مصنوعـی، سیسـتم های پایـش لحظه‌ای 

)KPIs( و مدیریـت دانـش یکپارچـه اسـت. ایـن فناوری هـا، کمیتـه را قـادر می‌سـازند تـا تصمیم گیری هـای 

چابـک و هدفمند داشـته باشـد.

۵. پایـداری، مدیریت ریسـک و سـازوکارهای تضمین همکاری:

پایـداری پـروژه از طریق مدل ترکیبی تأمین مالی )دولتی، خصوصی، مشـارکت در سـود( تضمین می شـود. 

سـازوکارهایی قـوی بـرای مدیریـت ریسـک ها )ماننـد مقاومت جامعـه هدف، موانـع بوروکراتیک، نوسـانات 

اسـتانداردها( و تضمیـن پایـداری همکاری‌هـا و حـل تعارضـات بین‌دسـتگاهی و  بـا  انطبـاق  بـازار و عـدم 

درون صنفـی )از طریـق شـوراهای عالـی هماهنگـی و پروتکل هـای الـزام‌آور( طراحـی شـده اسـت. همچنیـن، 

کمیتـه بـرای نهادینه سـازی جایـگاه و مدیریـت دارایی هـای دانشـی در بلندمـدت، اسـتراتژی های مشـخصی 

دارد تـا فـارغ از تغییـرات سیاسـی، بـه عنـوان یـک نهاد مؤثـر باقـی بماند.

۶. هم‌راسـتایی و مزایای ملی:

ایـن طـرح بـا هم‌راسـتایی کامـل بـا تمامـی سیاسـت های کلان کشـور )از اقتصـاد مقاومتـی تـا شـعارهای 

و  سـریع  اشـتغال‌زایی  پایـدار،  مالیاتـی  درآمدهـای  افزایـش  چـون  مزایایـی  ارائـه  بـا  و  اخیـر(  سـال های 

را  خـود  اقتصـادی،  آسـیب پذیری  کاهـش  و  داخلـی،  تولیـد  تقویـت  معیشـتی،  فشـار  کاهـش  کم هزینـه، 

اقتصـادی ملـی معرفـی می کنـد. نقـش  بازسـازی و جهـش  بـرای  بـه عنـوان یـک مـدل پیشـرو و عملیاتـی 

دسـتگاه های حاکمیتـی در ایـن طـرح، تسـهیل گری، پشـتیبانی و ایجـاد بسـتر قانونـی بـرای فعالیـت کمیتـه 

. ست ا
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اهداف کلان، ارزش آفرینی و چشم انداز راهبردی و ملی

بـا  کـه  اسـت  چندوجهـی  توسـعه‌محور  طـرح  یـک  پشـتیبان،  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  ملـی  پـروژه 

تکیـه بـر ظرفیت‌هـای بالفعـل بنگاه هـای کوچـک و متوسـط، و بـا اتـکا بـه دانـش کاربـردی و شبکه سـازی 

هوشـمند، اهـداف کلان زیـر را دنبـال می کنـد:

۱. ارتقـاء تولید صنعتی کشـور از مسـیر توانمندسـازی بنگاه‌های کوچک: 

بـا افزایـش بهـره‌وری، آمـوزش عملیاتـی و استانداردسـازی فرآیندهـا، تـوان تولیـدی صنایـع کوچـک و 

متوسـط افزایـش یافتـه و زمینـه رشـد جهشـی آن هـا فراهـم می‌شـود.

۲. خلـق اشـتغال پایدار و فوری بـا رویکرد بهینه سـازی منابع موجود: 

ایجـاد اشـتغال نـه فقـط از طریـق تأسـیس بنگاه هـای نوپـا بـا فرایندهای زمان بـر، بلکه از مسـیر توسـعه 

فعالیـت بنگاه هایـی کـه زیرسـاخت، نیـرو و بـازار اولیـه را دارنـد امـا به دلیـل فقـدان دانش کافی یـا ابزار 

فـروش، دچار رکود شـده‌اند.

۳. ارتقـاء دانش کاربردی و تولیـد محتوای آموزش صنعتی بومی سازی شـده: 

فـروش،  خـاص(،  صـورت  تولید)بـه  حوزه هـای  در  )SOPهـا(  استانداردشـده  دانـش  نشـر  و  تدویـن 

عملیاتـی. هزینه هـای  کاهـش  و  بهـره‌وری  افزایـش  به منظـور  صنعتـی  مدیریـت  و  بازاریابـی  صـادرات، 

۴. افزایـش صادرات غیرنفتی و توسـعه بـازار منطقه‌ای و جهانی: 

تمرکـز بـر ایجـاد شـبکه های توزیـع و فـروش بین‌المللـی، بـا تشـکیل سـتادهای ارتبـاط بـا فروشـگاه های 

کشـورهای  بـازار  در  هدفمنـد  حضـور  و  اقتصـادی،  دیپلماسـی  ظرفیـت  از  اسـتفاده  جهانـی،  زنجیـره‌ای 

آن. از  همسـایه و فراتـر 

۵. بهبود معیشـت مـردم از طریق کاهش قیمت تمام شـده کالاها: 

و  حضـوری  مسـتقیم  عرضـه  بازارهـای  راه‌انـدازی  واسـطه ها،  حـذف  تخصصـی،  تعاونی هـای  ایجـاد 

تولیدکننـده. سـود  حفـظ  بـا  مصرف کننـده  قیمـت  کاهـش  نهایـت  در  و  دیجیتـال، 

۶. حمایـت از صنعتی‌سـازی دانش بنیـان در مقیاس کوچک: 

ایجـاد  بـرای  تعاونـی  کنسرسـیوم های  و  تخصصـی  هلدینگ هـای  تولیـدی،  گروه هـای  تشـکیل  تسـهیل 

قـدرت چانه‌زنـی، کاهـش هزینه هـای سـربار، کاهـش مصـرف انـرژی و ایجـاد شـفافیت مالیاتـی و بیمه‌ای.

۷. بازطراحـی چرخه فـروش در صنعت ایران: 

کمـک بـه راه‌انـدازی شـبکه های فـروش داخلـی و بین‌المللـی، بازاریابـی متمرکز صنفـی و ارتقـاء برندینگ 

جمعـی از طریـق تعامـل هدفمنـد بـا رسـانه ها، پلتفرم هـای دیجیتـال و نمایشـگاه های تخصصـی.

۸. تقویت پایداری اقتصادی از مسـیر بومی‌سـازی دانـش صنعتی: 

پـروژه  ایـن  پابرجـا ماندنـد،  ایـران در سـخت ترین شـرایط  کـه صنایـع موشـکی و هسـته‌ای  همان طـور 

به‌دنبـال تکـرار ایـن الگـو در صنایـع اقتصـادی از طریـق توسـعه دانـش فنـی و تجـاری بومی شـده و مقاوم 

اسـت. در برابـر بحران 
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چشـم‌انداز راهبـردی ایـن پـروژه، دسـتیابی بـه یـک مدل توسـعه بومـی، کم هزینـه، دانش بنیـان و قابل 

تعمیـم در سـایر حوزه هـای اقتصـادی اسـت کـه بـا کمترین اتـکا به منابـع خارجـی، بیشـترین ارزش‌افزوده 

به سـمت جهـش ملـی  بازسـازی،  را در دوران  ایـران  اقتصـاد  و  کـرده  اسـتخراج  از ظرفیت هـای داخلـی  را 

دهد. سـوق 
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مخاطب هدف و جامعه بهره بردار

پـروژه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان، بـا تمرکـز بـر بنگاه‌هـای کوچـک و متوسـط دارای ۳ 

تـا ۱۵ نفـر پرسـنل رسـمی، یـک الگـوی توسـعه هدفمنـد و اثربخـش را در دسـتور کار قرار داده اسـت. این 

دسـته از واحدهـای تولیـدی به لحـاظ اقتصـادی و سـاختاری، از ویژگی‌هایـی برخوردارنـد کـه آن هـا را بـه 

یکـی از مؤثرتریـن نقـاط تمرکـز بـرای تحقـق جهـش تولیـد و اشـتغال فـوری تبدیـل می کنـد.

ایـن بنگاه هـا معمـولاًً در حـال فعالیـت هسـتند، بخشـی از بـازار را شـناخته‌اند، چالش هـای اولیـه تولیـد 

قبولـی  قابـل  حـد  تـا  را  خـود  انسـانی  و  زیرسـاخت های عملیاتـی، سـرمایه‌ای  و  گذاشـته‌اند  را پشت سـر 

تأمیـن کرده‌انـد. امـا بـه دلیـل نداشـتن دسترسـی به دانـش تخصصـی )در حـوزه تولید، فـروش، صادرات 

و بازاریابـی(، نداشـتن شـبکه فـروش حرفـه‌ای و ضعـف در ارتبـاط بـا صنایـع پشـتیبان یـا نهادهـای تأمیـن 

مالـی، از جهـش و توسـعه بازمانده‌انـد.

تمرکـز ایـن پـروژه بر توسـعه همیـن کسـب‌وکارهای دارای سـابقه فعالیت، یـک اسـتراتژی کاملاًً عملیاتی 

به طـور  کـه  نوپـا  کسـب‌وکارهای  تأسـیس  بـرای  منابـع  و  زمـان  صـرف  به جـای  زیـرا  اسـت؛  سـریع‌الاثر  و 

طبیعـی نیـاز بـه طـی مسـیرهای پرهزینـه و زمان بـر دارنـد، مسـتقیماًً ظرفیت هـای موجـود ارتقـاء یافتـه و 

کاهـش قیمـت تمام شـده، منتهـی  اشـتغال و  افزایـش  اقتصـادی، نظیـر رشـد تولیـد،  بالفعـل  نتایـج  بـه 

می شود.

از منظـر اجتماعـی نیـز ایـن رویکـرد بـه توزیـع متـوازن فرصت‌هـا در سراسـر کشـور کمـک می‌کنـد، زیـرا 

ایـن کسـب‌وکارها در شـهرهای کوچـک، مناطـق کم برخـوردار و میان مقیـاس جغرافیایـی فعال‌انـد  اغلـب 

و تقویـت آن هـا منجـر بـه توزیـع عادلانه تـر درآمـد، کاهش مهاجـرت معکـوس و تقویـت امنیـت اجتماعی 

شـد. خواهد 

بـا ایـن حـال، این مـدل صرفاًً محدود بـه واحدهای کوچک نیسـت. زیرسـاخت ها، محتوا، شبکه سـازی ها 

و سـازوکارهای طراحی شـده در ایـن طـرح، قابلیـت تعمیـم و اجـرا بـرای صنایـع بزرگ تـر را نیـز داراسـت و 

می توانـد بـا اعمـال تنظیمـات متناسـب، در بنگاه هـای دارای صدهـا نیـرو نیـز پیاده سـازی شـود. در واقع، 

نقطـه شـروع پـروژه از واحدهـای کوچـک اسـت، امـا مسـیر و الگـوی آن بـرای پشـتیبانی از صنایع شـریانی 

و گلوگاهـی بـزرگ نیـز به گونـه‌ای طراحـی شـده که در صـورت ورود، نتایـج گسـترده تری برای اقتصـاد ملی 

به همـراه خواهد داشـت.

در جمع بنـدی، مخاطـب اصلـی ایـن طـرح واحدهایـی هسـتند کـه در میانـه مسـیر تولیـد و توسـعه قـرار 

دارنـد؛ بنگاه هایـی کـه نـه در نقطـه صفـر ایسـتاده‌اند و نـه توانسـته‌اند بـه نقطه جهـش برسـند. کمک به 

ایـن گـروه دقیقـاًً همـان نقطـه اثربخـش و بازده بـالای مداخلـه دولتـی و راهبـردی در شـرایط فعلـی کشـور 

است.



15

راه حل نهایی بازسازی اقتصاد درونزا برای دوران تحریم و پسا جنگ



16

تشریح طرح ملی هم افزایی اصناف و صنایع پشتیبان

رویکرد عملیاتی و مزیت نسبی طرح

رویکـرد اجرایـی ایـن پـروژه بر پایه یک اصل سـاده، اما راهبردی اسـتوار اسـت: اسـتفاده از ظرفیت های 

موجـود، به جـای خلـق سـاختارهای جدیـد. در شـرایطی که کشـور نیازمند اقدامـات فـوری و اثربخش برای 

بازسـازی اقتصـادی پـس از بحران هاسـت، اتـکا بـه بنگاه هـای اقتصـادی فعـال، روشـی کم هزینـه، چابک و 

مطمئـن بـرای تحقق اهداف توسـعه‌ای اسـت.

مزیـت تمرکز بـر بنگاه های فعال

بـــرخلاف مدل هـــای رایـــج کـــه تمرکـــز خـــود را بـــر حمایـــت از اســـتارتاپ‌های نوپـــا قـــرار می‌دهنـــد و 

ناگزیـــر بـــا چالش هایـــی نظیـــر نبـــود تجربـــه میدانـــی، فقـــدان زیرســـاخت، نیـــاز بـــه ســـرمایه گذاری 

ـــال  ـــه در ح ـــز دارد ک ـــی تمرک ـــر واحدهای ـــروژه ب ـــن پ ـــد، ای ـــالا مواجه‌ان ـــت ب ـــرخ شکس ـــه و ن ـــنگین اولی س

حاضـــر در حـــال تولیدنـــد، مشـــتری دارنـــد، بخشـــی از بـــازار را می‌شناســـند و بـــا واقعیت هـــای صنعـــت 

ــد. ــو گرفته‌انـ خـ

کاهش نیاز به زیرساخت سـازی جدید

مزیـت عملیاتـی ایـن تمرکـز در آن اسـت کـه اجـرای پـروژه، نیازمنـد هیچ گونـه زیرساخت سـازی جدیـد 

بـا  تنهـا  گرفتـه و  بـازار قـبلاًً شـکل  بـا  ارتبـاط  کارگاهـی و  انسـانی، محیـط  نیـروی  نیسـت. شـبکه تأمیـن، 

ایـن ظرفیت هـا  از  را  بهـره‌وری  بیشـترین  زمـان،  کوتاه تریـن  در  دانشـی، می تـوان  و  مداخلاتـی هدفمنـد 

اسـتخراج کـرد. در واقـع، ایـن پـروژه بـه جـای سـرمایه گذاری بـر »ایجـاد«، تمرکـز خـود را بـر »تسـریع« و 

»تقویـت« قـرار داده اسـت.

بهره‌وری اقتصادی و کاهش ریسـک

ــب  ــود، به مرات ــای موج ــعه بنگاه‌ه ــت: توس ــن اس ــرد روش ــن رویک ــت ای ــز مزی ــادی نی ــث اقتص از حی

ــون  ــان آزم ــدازی، زم ــک‌های راه‌ان ــربار، ریس ــای س ــرا هزینه ه ــری دارد، زی ــرمایه گذاری کمت ــه س ــاز ب نی

ــع انســانی  ــه، مناب ــل وجــود تجرب ــه دلی ــه حداقــل می‌رســد. ضمــن اینکــه ب ــع ب و خطــا و فرســایش مناب

آزمــوده و روابــط قبلــی بــا بــازار، احتمــال موفقیــت هــر واحــد پــس از مداخلــه، به مراتــب بالاتــر خواهــد 

بــود.

اثـر موجی و هم‌افزایـی در اقتصاد ملی

افـزون بـر ایـن، توسـعه بنگاه هـای موجـود به‌واسـطه پیوستگی‌شـان بـا زنجیره هـای ارزش فعلـی، تأثیـر 

کارگاه در شـهرک  بهبـود عملکـرد یـک  ایجـاد می کنـد. مـثلاًً  اقتصـاد محلـی و ملـی  موجـی و چندلایـه‌ در 

صنعتـی، می توانـد مسـتقیماًً موجـب افزایـش سـفارش بـرای تأمین کنندگان مـواد اولیه، افزایش اشـتغال 

در بخـش حمل‌وننقـل و افزایـش درآمـد در حـوزه فروشـگاه های محلـی شـود. این اثـر هم‌افزایـی، تنها در 

بسـتر بنگاه هایـی امکان پذیـر اسـت کـه ریشـه در بسـتر واقعـی اقتصـاد دارنـد.

مـدل توسـعه اثربخش با حداقـل منابع دولتی و نقش تسـهیل گر دولت

ایـن طـرح در آن اسـت کـه بـا حداقـل منابـع، حداکثـر خروجـی را به‌دسـت  در نهایـت، مزیـت رقابتـی 

می‌دهـد. ایـن همـان مدل اثربخش توسـعه‌ای اسـت که نـه بـا وعده هـای بلندپروازانه، بلکه بـا مداخلاتی 

ایـن میـان، دولـت  علمـی، مرحله منـد و اجرایـی، مسـیر بازسـازی واقعـی اقتصـاد را همـوار می سـازد. در 
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به جـای نقـش کارفرمـا، در جایـگاه تسـهیل گر و توان‌افـزا ظاهـر شـده و ایـن تغییـر نقـش، ضامـن پایداری 

و توسـعه مسـتمر نتایـج طـرح خواهـد بـود.
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مدل اجرایی پروژه در شش محور کلیدی

مـدل اجرایـی »پـروژه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« بـر مبنـای سـاختاری دقیـق، چندلایـه 

و انعطاف پذیـر طراحـی شـده تـا ضمـن پاسـخ گویی بـه نیازهـای متنـوع صنایـع کوچـک و متوسـط، امـکان 

اجـرا در مقیـاس ملـی و انطبـاق بـا شـرایط منطقـه‌ای کشـور را نیـز دارا باشـد. ایـن مـدل در شـش محـور 

اصلـی سـازمان یافتـه کـه هـر یـک دارای کارکردهـای مسـتقل، امـا هم‌افـزا با سـایر اجزاسـت:

1- تولیـد محتوا و دانش

اولویـت قـرار  ایـن محـور، تولیـد دانـش بومـی، کاربـردی و عملیات محـور بـرای صنایـع مختلـف در  در 

دارد. خروجـی اصلـی آن، تألیـف مجموعـه کتـب تخصصـی و مرجـع ماننـد »کتـاب دانشـگاه مبـل« اسـت 

کـه به صـورت مسـتند، قابـل اسـتناد و منطبـق بـا نیازهـای عملیاتـی تولیدکننـدگان تدویـن می گـردد. ایـن 

محتواهـا شـامل دانـش تولیـد، فـروش، مدیریـت منابـع، بازاریابی و حتـی مدیریـت منابع انسـانی خواهد 

بود.

اسـت تـا بـا زبـان فنـی، قابـل  مـدل تدویـن محتـوا بـر مبنـای نظـام SOP )استانداردسـازی فرایندهـا( 

فهـم و اجرایـی، بـرای صنعتگـر ایرانـی قابـل اسـتفاده باشـد. ایـن محتواهـا بـا مشـارکت نخبـگان صنعتـی، 

دانشـگاهی و صنفـی گـردآوری و در حافظـه علمـی کشـور بـه ثبـت می‌رسـد.

2- شبکه‌سـازی و ارتباطات

پشـتیبان،  صنایـع  صنفـی،  واحدهـای  میـان  سـاختاریافته  پیوندهـای  ایجـاد  هـدف  بخـش،  ایـن  در 

ایـن شبکه‌سـازی نـه صرفـاًً به صـورت دیجیتـال،  نهادهـای دولتـی، بازارهـای داخلـی و بین‌المللـی اسـت. 

بلکـه در بسـتر تعـاملات حضـوری، دفاتـر تخصصـی، کارگاه هـا و نشسـت های منطقـه‌ای توسـعه می یابـد.

از تولیدکنندگان، توزیع کنندگان، تأمین کنندگان و صادرکنندگان  همچنین تشکیل بانک اطلاعاتی یکپارچه 

و  افقی  ارتباطات  تا ساختار  است  کار  در دستور  آنلاین(  و  )چاپی  استان ها  تلفن تخصصی  دفاتر  از طریق 

ذینفعان شود. همه  برای  استفاده  قابل  و  مستند  در صنعت  عمودی 

3- توانمندسـازی و توسـعه زیرساختی

در ایـن محـور، تمرکـز بـر تقویـت زیرسـاخت های نرم‌افـزاری و سـخت‌افزاری بنگاه هـای تولیـدی اسـت. 

صنایـع  بـه  مؤثـر  اتصـال  مشـترک،  مالـی  تأمیـن  تجهیـزات،  خریـد  تعاونی هـای  توسـعه  چـون  اقداماتـی 

از  انـرژی  مصـرف  بهینه سـازی  و  مشـترک،  تولیـد  خطـوط  راه‌انـدازی  ماشین سـازی ها(،  )ماننـد  پشـتیبان 

جملـه برنامه هـای عملیاتـی آن هسـتند. بـا صنعتی سـازی فرآیندهـا و حـذف مـوازی کاری، هزینه های سـربار 

کاهـش یافتـه و راندمـان افزایش می یابـد. همچنیـن از طریق هم‌افزایـی واحدهای تولید، اشـتراک گذاری 

کارگاه هـای کوچـک در قالـب کنسرسـیوم های تخصصـی، زنجیره هـای تأمیـن  از تجمیـع  منابـع، و حمایـت 

رقابت‌پذیـر و چابـک در سـطح ملـی تقویـت  زیرسـاخت تولیـد مقیاس پذیـر،  و هلدینگ هـای منطقـه‌ای، 

می شود.

4- تسـهیلگری و استانداردسـازی حقوقی 

بـا توجـه بـه ضعـف آشـکار بسیـاری از تولیدکننـدگان در حـوزه حقـوق تجـارت داخلـی و بین‌الملـل، ایـن 

وکلای  بـا حضـور  صنعـت«  تخصصـی  حقوقـی  »واحـد  تشـکیل  بـه  اقـدام  پیش‌دسـتانه  به صـورت  پـروژه 
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مسـلط بـه حقـوق تجـارت، قراردادهـای بین‌المللـی، حقـوق مصرف‌کننـده و مالکیـت فکـری نمـوده اسـت.

ایـن واحـد ضمـن طراحـی قراردادهـای تیـپ، اسـتانداردهای حقوقـی معـاملات B2B، B2C، B2B2C و 

صادراتـی را توسـعه داده و بـه صـورت رایـگان یا بـا تعرفـه حمایتی در اختیـار اعضای پروژه قـرار می‌دهد.

نهادهـای  سـایر  و  حرفـه‌ای،  و  فنـی  سـازمان  اسـتاندارد،  ملـی  سـازمان  بـا  همـکاری  راسـتا،  همیـن  در 

جـدی  به صـورت  نیـز  بین‌المللـی  و  ملـی  الزامـات  بـا  فرایندهـا  انطبـاق  ایجـاد  بـرای  اسـتاندارد  تدویـن 

می شـود. پیگیـری 

بازاریابی و فروش  -5

یکی از مؤلفه های راهبردی این پروژه، ایجاد بازوی بازاریابی و فروش برای تولیدکنندگان است. بسیاری 

مواجه‌اند. با مشکل  بازار  و  فروش  در حوزه  تولید،  در  توانمندی  بنگاه ها، علی‌رغم  از 

مسـتقیم،  بازارهـای عرضـه  منطقـه‌ای،  توزیـع  شـبکه های  مشـترک،  فـروش  گروه‌هـای  بخـش،  ایـن  در 

پلتفرم هـای دیجیتـال فـروش تخصصـی و دفاتـر فـروش صادراتـی طراحی و راه‌انـدازی می شـوند. همچنین 

بازارهـای  بـه  ورود  و  تبلیغـات  اسـتراتژی  بسـته بندی،  برنـد،  هویـت  مارکتینـگ،  تیم هـای  راه‌انـدازی  بـا 

جدیـد طراحـی و پشـتیبانی خواهـد شـد.

6- صادرات و بین‌المللی‌سـازی

پـروژه بـا ایجـاد کمیتـه تخصصـی صـادرات، شناسـایی بازارهـای هـدف )به‌ویژه در کشـورهای همسـایه، 

غـرب آسیـا و اروپـا(، طراحـی مسـیرهای صادراتـی، تطبیـق محصـولات بـا اسـتانداردهای مقصـد، تدویـن 

بنگاه هـا در نمایشـگاه ها و مجامـع بین‌المللـی  از حضـور  بازارهـای جهانـی و حمایـت  بـه  اسـتراتژی ورود 

می کند. دنبـال  را 

از مترجمـان صنعتـی،  ایـران« )متشـکل  همچنیـن بـا تأسـیس »سـتاد روابـط عمومـی بین‌الملـل صنایـع 

ایرانـی  کارشناسـان تجـارت خارجـی و متخصصـان روابـط بین‌الملـل(، وظیفـه معرفـی و ترویـج بنگاه هـای 

در میـان خریـداران جهانـی به صـورت هدفمنـد انجـام می شـود.

جمع بندی:

ایـن مـدل اجرایـی به گونـه‌ای طراحـی شـده کـه تمامـی حلقه‌هـای مفقـوده در زنجیـره تولیـد تـا بـازار 

)از محتـوا تـا فـروش و صـادرات( پوشـش داده شـده و عـملاًً صنعتگـر ایرانـی بـرای عبـور از بن بسـت های 

از  بهره گیـری  باشـد. همچنیـن  داشـته  اختیـار  در  پیمایـش  قابـل  و  روشـن، مشـخص  یـک مسـیر  فعلـی، 

سـاختارهای نهـادی موجـود، تعامـل بـا وزارتخانه هـا و نهادهـای صنفـی، و پشـتیبانی رسـانه‌ای، ایـن مدل 

را بـه الگویـی پایـدار، کم هزینـه و قابـل تعمیـم در سراسـر کشـور تبدیـل می کنـد.
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نمونه ای کوچک از دستاوردهای محقق شده و ظرفیت گسترش

از طرح هـای پیشـنهادی  از ویژگی هـای برجسـته ایـن پـروژه ملـی، آن اسـت کـه بـرخلاف بسیـاری  یکـی 

در  ریشـه  پشـتیبان«  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  ملـی  »پـروژه  اجرایـی،  سـابقه  فاقـد  یـا  نظـری  صرفـاًً 

نه تنهـا  تجربه هـا  ایـن  دارد.  ارزیابـی  قابـل  زیرسـاخت های  و  عملیاتـی  اقدام هـای  میدانـی،  تجربه هـای 

اجـزای طـرح هسـتند، بلکـه بسـتری عملـی بـرای تعمیـم، تعمیـق و  اثربخشـی  اجـرا و  گواهـی بـر قابلیـت 

تکثیـر مـدل در سـطح ملـی فراهـم می‌آورنـد.

الـف( تألیـف و انتشـار مجموعه کتب مرجع علمی-کاربردی در صنایع شـریانی کشـور

از مهم تریـن نمونه هـای اجرایـی ایـن پـروژه، می تـوان بـه تولیـد و نشـر مجموعـه فاخـر و عملیات محـور 

»کتـاب دانشـگاه مبـل« اشـاره کـرد. ایـن اثـر، تنهـا یـک کتـاب نیسـت، بلکـه یـک مـدل اجرایـی در قالـب 

صنعـت  زبـان  بـه  را  فـروش  و  تولیـد  ضمنـی  دانـش  نظام منـد،  به‌صـورت  کـه  اسـت  هدفمنـد  محتـوای 

بازتولیـد کـرده اسـت. هـدف ایـن مجموعـه نـه صرفـاًً ترویج محتـوای تئوریـک، بلکـه فراهم‌آوردن بسـتری 

بـرای ورود هوشـمندانه بـه ذهـن و زبـان صنعتگـر ایرانـی اسـت تـا از طریـق کلمـه و تصویـر، بـه ابزارهـای 

توسـعه پایـدار متصـل شـود.

الگـو، بـا اسـتناد بـه بازخوردهـای مثبـت میدانـی و اسـتقبال صنعتگـران، اکنـون بـرای تعمیـم بـه  ایـن 

آماده سـازی شـده و قابلیـت تطبیـق بـا سـاختار دانشـی و مهارتـی هـر صنعـت را دارد. سـایر صنایـع 

ب( راه‌انـدازی دفتر تلفـن تخصصی صنایع به تفکیک اسـتان ها

یکـی دیگـر از نمونه هـای موفـق اجرایـی ایـن پـروژه، طراحـی و تدویـن »دفتـر تلفـن تخصصـی صنایـع« 

شبکه سـازی،  بـرای  حیاتـی  زیرسـاختی  بلکـه  نیسـت،  اطلاعاتـی  بانـک  یـک  صرفـاًً  محصـول  ایـن  اسـت. 

بازاریابـی و ایجـاد تعامـل هدفمنـد میـان اعضـای صنـف و صنایع پشـتیبان به شـمار می‌رود. ایـن دفاتر به 

شـکل چاپـی و دیجیتـال، بـا طبقه بنـدی هوشـمند اطلاعـات اصنـاف، بنگاه هـای تولیـدی، تأمین کننـدگان و 

توزیع کننـدگان طراحـی شـده‌اند تـا بسـتر یـک اکوسیسـتم ارتباطـی پویـا را فراهـم کننـد.

ج( مستندسـازی و روایت سـازی دانش تجربی مدیران صنفـی و صنعتی

در راسـتای انتقال دانش نسـل اول مدیران صنایع کشـور و حفظ تجربه های میدانی آن ها، مستندسـازی 

خاطـرات، روایت هـا، ابتـکارات و راهکارهـای آنـان در قالـب گزارش‌های مکتـوب، مصاحبه های رسـانه‌ای و 

مسـتندهای صنعتـی در دسـتور کار قـرار گرفتـه و بخشـی از آن در سـازمان اسـناد و کتابخانه ملـی جمهوری 

ایـن حرکـت، نه تنهـا بـه تقویـت برنـد شـخصی مدیـران فعـال و  اسـت.  ثبـت رسـیده  ایـران بـه  اسلامـی 

اثرگـذار منجـر شـده، بلکـه بـا تبدیـل تجربه هـای شـفاهی به دانش مـدون، گامـی مؤثـر در مدیریت دانش 

صنعت ایران برداشـته شـده اسـت.

د( ظرفیت گسـترش و الگـوی تعمیم پذیر

دسـتاوردهای فـوق تنهـا بخشـی از ظرفیـت عملیاتـی پـروژه هسـتند. واقعیـت آن اسـت کـه ایـن طـرح، 

در  توسـعه پذیر  و  تطبیـق  قابـل  چندوجهـی،  سـاختاری  دارای  خـاص،  ابـزاری  بـه  محـدود  نـگاه  بـرخلاف 

در حوزه هایـی  کـه می توانـد  به گونـه‌ای طراحـی شـده  آن،  اجرایـی  مـدل  اسـت.  کشـور  صنایـع مختلـف 

چـون مـواد غذایـی، پوشـاک، نسـاجی، صنایـع فلـزی، صنایـع خلاق و صادرات محـور نیـز بـا حفـظ منطـق 

محتوایـی و راهبـردی خـود توسـعه یابـد.

اقدامـات  سـایر  و  تجربـی«  »مستندسـازی  تخصصـی«،  تلفـن  »دفتـر  مبـل«،  دانشـگاه  »کتـاب  پـروژه 
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در سـطح  تحـول  ایجـاد  بـرای  راهبـردی  و محرک هـای  ورود  ابزارهـای  بلکـه  نهایـی،  اهـداف  نـه  مشـابه، 

بنگاه هـای اقتصـادی هسـتند. ایـن ابزارهـا بـا هدایت گـری کمیتـه ملـی، به عنـوان بـازوی اجرایـی پـروژه، 

قابلیـت سـازمان‌دهی مجـدد و گسـترش دارنـد و بـه تناسـب نیـاز اسـتان ها، رشـته های صنعتـی و سـطح 

بلـوغ بـازار، قابلیـت پیکربنـدی مجـدد خواهنـد داشـت.

نتیجه‌

آنچـه تاکنـون بـه انجـام رسـیده، نـه نقطـه پایـان، بلکـه سـرآغازی بـرای مقیاس پذیـر کـردن مدلی اسـت 

کـه بـر پایـه دانـش، تجربـه، زیرسـاخت عملیاتـی و پیونـد واقعـی بـا بدنـه صنعـت طراحی شـده اسـت. هر 

دسـتاورد، یـک سـکوی پرتـاب بـرای مرحلـه‌ای بالاتـر از بلـوغ اقتصـادی در صنایع کوچک و متوسـط کشـور 

خواهـد بـود؛ مشـروط بـر آن کـه بـا حمایـت دولـت و سیاسـت‌گذاری های تسـهیل گر، ایـن مـدل در سـطح 

نهادینه شـود. ملـی 
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نمونه های جهانی مشابه، در حال اجرا و موفق از این طرح

مـورد  الگـو  به عنـوان  می‌تواننـد  کـه  دارد  توسـعه یافته  کشـورهای  در  خارجـی  نمونه هـای  طـرح  ایـن 

گیرنـد: قـرار  اسـتفاده 

۱. آلمان، کلاسـترهای صنعتی در سـطح منطقه‌ای

بـه  )متعلـق   Rhine-Main-Neckar منطقـه  “Software-Cluster”در  ماننـد  نهادهایـی  آلمـان،  در 

دََم شـتات، فرانکفـورت و مان‌هایـم( ایجاد شـده‌اند. این کلاسـترها با مشـارکت دانشـگاه ها، مؤسسـه های 

تحقیقاتـی و شـرکت ها ماننـد SAP، IBM و دانشـگاه‌های فنـی، بـا تمرکـز بـر شبکه‌سـازی، اشـتراک منابـع 

R\&D و تقویـت ظرفیـت نـوآوری در صنایـع کوچـک و متوسـط، موفق بـه افزایش حجم صادرات، اشـتغال 

و رشـد اقتصـادی منطقـه شـده‌اند .

همچنیـن نهادهایـی مثـل Baden-Württemberg Spitzenclusterبـا حمایـت دولـت فـدرال و ایالتـی، 

شـبکه‌ای تخصصـی و پایـدار بـرای اشـتراک دانـش ایجـاد کرده‌اند .

)Knowledge Cluster Initiative( ۲. ژاپن، طرح خوشـه های دانش

ژاپـن از سـال ۲۰۰۲ برنامـه‌ای تحـت عنـوان Knowledge Cluster Initiative اجـرا کـرد تـا ۳۰ منطقـه 

بـا دانشـگاه ها و مؤسسـه های تحقیقاتـی را بـه خوشـه های فنـاوری تبدیـل کنـد. در دور اول، ۱۸ خوشـه 

انتخـاب و بـا بودجـه دولـت )بیـن ۳.۷ تـا ۶.۲ میلیـون یـورو سـالانه( تقویـت شـدند کـه باعـث حفـظ و 

. رشـد شـبکه های صنعتی-دانشـی شـد 

Industry Transformation Map و EnterpriseSG ،۳. سـنگاپور

کـه  کـرده  تأسـیس  صنعـت  و  بازرگانـی  وزارت  زیرمجموعـه  Enterprise Singaporeرا  نهـاد  سـنگاپور 

تمرکـز آن روی ارتقـاء توانمنـدی SMEهـا و توسـعه ظرفیت هـای بین‌المللـی اسـت. ایـن سـازمان بـا ایجاد 

»Industry Transformation Map« شـش حـوزه صنعتـی را پوشـش می‌دهـد و بـا ایجـاد مراکـز خارجـی، 

.)]en.wikipedia.org[( می بخشـد  سـرعت  را  شـرکت ها  بین‌المللی سـازی  فراینـد 

)UNIDO( ۴. سـازمان بین‌المللی توسـعه صنعتی

فعـال  توسـعه  حـال  در  کشـورهای  در   »SME شـبکه های  و  خوشـه ها  »توسـعه  برنامـه  بـا  نیـز   UNIDO

اسـت. ایـن برنامـه بـا ارتقـاء همـکاری و هماهنگـی بیـن واحدهـا، دسترسـی بـه بـازار و به اشـتراک گذاری 

را تسـهیل می کنـد . کوچـک  منابـع و زیرسـاخت ها، رونـق کسـب‌وکارهای 

نـکات کلیـدی از تجربه های جهانی

تـوان  گسـترش  نوآوریـو  فرآینـد  سـرعت  باعـث  دولـت  و  صنعـت  دانشـگاه،  قویبیـن  شبکه سـازی 

می‌شـود. کوچـک  کسـب‌وکارهای 

مدیریـت کلاسـتر محلـی با حمایت دولتی)آلمان، ژاپن( به پایداری و اسـتقلال سـاختارها کمک می کند.

ترکیـب مالیـه عمومی و خصوصیبه‌ویژه در مرحله متوسـط و پایدار شـدن فعالیت ها متدول اسـت.

بین‌المللی سـازی از طریـق دفاتر خارجی)سـنگاپور( فرصت ورود به بازارهای جدیـد را فراهم می کند.

بـا توجه به این تجربیـات، طرح ما نیز:

سـاختار کلاسـتری یا خوشـه‌ای منطقه‌ای داشته باشد،
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از مشـارکت دانشـگاه ها و بنگاه‌های کوچـک بهره گیرد،

بودجـه اولیـه را دولـت تخصیص دهد و با مشـارکت خصوصی ادامه یابد،

سـاختار اجرایی مسـتقل و محلی داشـته باشد،

بـا سـفارت خانه ها و دفاتـر خارجـی امـکان ورود مسـتقیم بـه بازارهـای همسـایه و بین‌الملـل را فراهـم 

. ید نما

نتیجه

طـرح »کمیتـه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« مـا برگرفتـه از اسـتراتژی های موفـق جهانـی 

و  چابـک  سـریع،  توسـعه  جهـت  شـده  بومی سـازی  پشـتیبانی  بـا  و  دانش بنیـان  شـبکه های  ایجـاد  بـرای 

پایـدار صنعـت خواهـد بـود.

: منبع

 https://en.wikipedia.org/wiki/Enterprise_Singapore?utm_source=chatgpt.com 
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ساختار نهادی و نیز ارکان عملیاتی و پشتیبانی این کمیته

نقـش کمیتـه بـه عنـوان یـک »مدل سـاز، هماهنگ کننـده و تسـهیل‌گر راهبـردی« کـه بـر »هم‌افزایـی بـا 

اجرایـی موجـود در نهادهـا و سـازمان های دیگـر« تمرکـز دارد. ظرفیت هـای 

بـرای تحقـق مؤثـر اهـداف ایـن طرح ملـی و تضمین پایـداری آن در سـطوح منطقـه‌ای، ملـی و بین‌المللی، 

سـاختار نهـادی مسـتقلی تحـت عنـوان »کمیتـه دانش بنیـان پروژه‌هـای ملی فراصنفی« طراحی شـده اسـت. 

اصلـی طرح«،مسـئول سیاسـت گذاری،  راهبـری، طـراح مدل هـا و تسـهیل‌گر  کمیتـه، به عنـوان »مرکـز  ایـن 

طراحـی الگوهـا، هماهنگی هـای کلان، پایـش، نظـارت و توسـعه پیوسـته پـروژه در سراسـر کشـور خواهـد 

بـود. سـاختار ایـن نهـاد شـامل سـتاد مرکـزی، دفاتـر اسـتانی، کمیته‌هـای تخصصـی و واحدهـای عملیاتـی 

مکمـل اسـت که بـه شـرح زیـر تبیین می شـود:

کمیته: کلیـدی  الف. مأموریت 

تسـهیل تعـاملات راهبـردی میـان اصنـاف و صنایـع پشـتیبان، توسـعه دانـش بومـی و کاربـردی، طراحی و 

شـکل‌دهی شـبکه های نویـن تولیـد و فروش، حمایـت از صـادرات، توانمندسـازی بنگاه های فعـال اقتصادی 

)بـا تأکیـد بـر بنگاه هـای خـرد و کوچـک ۳ تـا ۱۵ پرسـنل(، و ایجـاد زیرسـاخت های رقابتـی و مقیاس پذیـر 

تولیـد و صـادرات محـور در کشـور بـا هم‌افزایـی ظرفیت هـای موجـود در نهادهـای همـکار.

ب. اجزای سـاختار نهادی و اجرایـی کمیته:

سـتاد مرکزی )دبیرخانه ملی(:

دسـتورالعمل ها،  »تدویـن  مسـئولیت  بـا  ملـی  در سـطح  پـروژه  کلان  و سیاسـت گذاری  هماهنگـی  مرکـز 

وزارتخانه هـا،  بـا  و مسـتمر  راهبـردی  تعـاملات  برقـراری  و  کلـی طـرح،  ارزیابـی عملکـرد  برنامه هـا،  راهبـری 

نهادهـای حاکمیتـی، اتاق هـای اصنـاف، صنایـع و بازرگانـی«. این سـتاد، نقـش مغـز متفکـر و هماهنگ کننده 

ایفـا می کنـد. تمامـی فعالیت هـای کمیتـه و شـرکای اجرایـی آن را 

1.دفاتر اسـتانی و منطقه‌ای:

بهره گیـری  بـا  کشـور،  صنعتـی  شـهرک‌های  و  اسـتان ها  صنعتـی  مراکـز  در  کمیتـه  رسـمی  نمایندگی هـای 

از نیروهـای بومـی، »وظیفـه هماهنگـی و نظـارت بـر پیاده سـازی بومی شـده طـرح در هـر منطقـه، پایـش 

خواهنـد  بـر عهـده  بنگاه هـا«را  و  اصنـاف  اتحادیه هـا،  بـا  میدانـی  ارتبـاط  تسـهیل  و  منطقـه‌ای،  نیازهـای 

داشـت. »فعالیت هـای اطلاع‌رسـانی، جـذب مشـارکت و ترغیـب بنگاه هـا در سـطح میدانـی، بـا هماهنگـی و 

اصنـاف و شـهرک های صنعتـی صـورت می پذیـرد.« همـکاری نزدیـک نهادهـای بومـی ماننـد 

2.واحد روابط عمومـی و بین‌الملل:

مسـئولیت »طراحـی اسـتراتژی ها و محتـوای معرفـی صنایـع ایرانـی، جـذب خریـداران خارجـی، و تسـهیل 

مذاکـرات تجـاری در سـطح کلان«را بـر عهده دارد. این واحـد در »هماهنگـی تنگاتنگ با نهادهای دیپلماسـی 

بـرای  دولتـی  موجـود  ظرفیت هـای  از  تـا  می کنـد  خارجـی« عمـل  بازرگانـی  رایزنی هـای  و  کشـور  اقتصـادی 

معرفـی و توسـعه بـازار بین‌المللـی بهـره گیـرد.

3.دپارتمـان روابط اقتصـادی بین‌المللی:

ایـن دپارتمـان متشـکل از متخصصـان چندزبانـه، مسـئول »تولید محتـوای تبلیغاتـی و تخصصـی چندزبانه 
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بـرای بازارهـای هـدف، طراحـی کمپین هـای معرفـی صنایـع در رسـانه‌های خارجـی، و ایجـاد چارچـوب بـرای 

تعامـل مؤثـر بـا پلتفرم هـای تجـارت جهانی«اسـت. »عملیـات اجرایـی و پیگیری هـای مسـتقیم بـا خریـداران 

خارجـی در بسیـاری از مـوارد از طریـق شـبکه های تجـاری و نماینـدگان بازرگانـی موجـود در نهادهـای همـکار 

می شـود.« دنبال 

4.واحد حقوقـی و قراردادهای اقتصادی:

متشـکل از وکلای مجـرب، وظیفـه »طراحـی و تدویـن قراردادهـای تیـپ و استانداردسـازی چارچوب هـای 

حقوقی«بـرای تمامـی جنبه هـای طـرح )از تشـکیل کنسرسـیوم ها و تعاونی هـا تـا صـادرات و فـروش داخلـی( 

را بـر عهـده دارد. ایـن واحـد، بـا »ارائـه مشـاوره حقوقـی حمایتـی بـه صنعتگـران«، بـه آن هـا در ورود بـه 

فضـای رسـمی و شـفاف اقتصـادی کمـک می کند و »از طریق همکاری با سـازمان ثبت اسـناد و املاک کشـور، 

ثبـت قانونـی سـاختارهای جدیـد را تسـهیل می نمایـد.«

5.واحد توسـعه بازار و صادرات:

تمرکـز بـر »طراحـی و معمـاری شـبکه های توزیـع کالا در بـازار داخلـی و صادراتـی« بـا مأموریـت ویـژه برای 

»مدل سـازی و راه‌انـدازی فروشـگاه های زنجیـره‌ای ایرانـی در کشـورهای همسـایه و بازارهـای هـدف«. ایـن 

واحـد، »نقـش راهبـری در شناسـایی فرصت هـا، تعییـن اسـتراتژی‌های ورود به بـازار و ایجـاد چارچوب برای 

فـروش مسـتقیم و حـذف واسـطه ها« را ایفـا می کنـد. »عملیـات اجرایـی و لجسـتیک فـروش و صـادرات در 

بسیـاری از مـوارد بـه مشـارکت بخـش خصوصـی و ظرفیت هـای موجـود در سـازمان توسـعه تجـارت و اتـاق 

بازرگانـی واگذار می شـود.«

6.واحد آموزش، همایش و توانمندسـازی:

و  کارگاه هـا  دوره هـا،  برگـزاری  بـرای  کلان  برنامه‌ریـزی  و  محتـوا  تولیـد  »طراحـی سـرفصل ها،  مسـئولیت 

بوت کمپ هـای تخصصـی« در سـطح اسـتان ها و شـهرک های صنعتـی اسـت. »اجـرای عملـی و ارائـه فضاهای 

آموزشـی در بسیـاری مـوارد با همکاری سـازمان آمـوزش فنی و حرفه‌ای کشـور، وزارت علوم، و شـهرداری ها« 

صـورت می پذیـرد تـا دانـش اجرایـی و توانمنـدی مدیـران تولید ارتقـا یابد.

7.واحـد تولید دانـش و تألیف محتوا و اسـتاندارد صنعتی:

نقـش اصلـی در تدویـن دانـش رسـمی و کاربـردی در قالـب SOPهـا، مجموعـه کتـب مرجـع )نظیـر »کتاب 

دانشـگاه مبـل«(، بسـته های آموزشـی و محتواهـای اجراییبـرای سـطوح مختلـف صنعـت را بـر عهـده دارد. 

ایـن دانـش بـا همـکاری مسـتقیم سـازمان فنـی و حرفـه‌ای کشـور در تدوین اسـتانداردها و سـازمان اسـناد 

و کتابخانـه ملـی جمهـوری اسلامـی ایـران در ثبت رسـمی محتوا،مستندسـازی و بومی سـازی شـده و به زبان 

سـاده و کاربـردی بـرای صنعتگران ارائه می شـود.

8.واحد توسـعه گروه‌های تولیدی و ادغـام صنعتی:

بـــا هـــدف طراحـــی مدل هـــا و تســـهیل فرآینـــد تجمیـــع بنگاه‌هـــای کوچـــک، تشـــکیل کنسرســـیوم ها، 

تعاونی هـــای تولیـــدی و هلدینگ هـــای منطقه‌ایعمـــل می کنـــد. ایـــن واحـــد، نقـــش مشـــاور و تســـهیل گر 

در توســـعه تعاونی هـــای خریـــد تجهیـــزات، ایجـــاد خطـــوط تولیـــد مشـــترک و ادغـــام ظرفیت هـــارا ایفـــا 

می کنـــد. بخـــش عمـــده‌ای از عملیاتی ســـازی ایـــن تجمیع هـــا، از طریـــق مشـــارکت بـــا وزارت تعـــاون، کار 

و رفـــاه اجتماعـــی و شـــهرک های صنعتیکـــه دارای تجربـــه و زیرســـاخت در ایـــن زمینـــه هســـتند، محقـــق 

ـــود. می ش
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9.کمیتـه فروشـگاه های زنجیره‌ای خارجی:

مسـتقیم  فـروش  شـعب  راه‌انـدازی  بـرای  کلان  راهبردهـای  و  کسـب‌وکار  مدل هـای  طراحـی  مسـئول 

ایـن کمیتـه، نقـش مدیریتـی  اسـت.  ایرانـی در کشـورهای هدفبـا مشـارکت بخـش خصوصـی  محصـولات 

و نظارتـی بـر ایـن فرآینـد را برعهـده داردتـا موانـع صادراتـی کاهـش یافتـه و حضـور برندهـای ایرانـی در 

یابـد. افزایـش  منطقـه  بازارهـای 

10. دبیرخانـه ارزیابی و توسـعه عملکرد:

مرکـز مسـتقل بـرای طراحی مکانیزم ها، پایش مسـتمر، سـنجش اثربخشـی، و اصلاح الگوهای اجراییاسـت. 

ایـن دبیرخانـه، مسـئول تدویـن گزارش هـای رسـمی و تخصصیجهـت ارائه بـه مراجـع تصمیم گیـر و نهادهای 

حاکمیتـی اسـت و نقـش آن تقویت شـفافیت و پاسـخ گویی پروژه در سـطح کلان اسـت.

11. شـورای راهبری و سیاسـت‌گذاری عالی پروژه:

ایـن شـورا متشـکل از شـخصیت های برجسـته دانشـگاهی، صنعتـی، اقتصـادی و حقوقـی کشـور اسـت که 

اسـتراتژیک و  برنامه هـای  تأییـد  پـروژه،  کلـی پیشـرفت  رونـد  پایـش  کلان،  وظیفـه تعییـن خط مشـی های 

تضمیـن هم سـویی طـرح بـا سیاسـت های ملیـرا بـر عهـده دارد. حضـور ایـن شـورا، اعتبـار علمـی و فراصنفی 

کمیتـه را بـه سـطوح عالی ارتقا می بخشـد و نقش آن را در تصمیم‌سـازی های کلان کشـور پررنگ تر می سـازد.

12. واحـد تحلیـل داده و هوش رقابتی:

بـا بهره گیـری از متخصصـان داده، ایـن واحـد مسـئول طراحـی سیسـتم‌ها، جمـع‌آوری، پـردازش و تحلیـل 

مسـتمر اطلاعـات راهبردیـاز بـازار و صنایـع اسـت. خروجی این واحـد، گزارش هـای راهبردی و به هنـگام برای 

تصمیم گیری هـای چابـک و هوشـمندانهدر تمامـی بخش هـای کمیتـه و نهادهـای همـکار اسـت.

13. کمیتـه جذب و توسـعه نخبـگان صنعتی:

مسـئولیت طراحـی فرایندهـا و هماهنگـی بـرای شناسـایی، جـذب و بهره گیـری سـازمان یافته از دانـش و 

تجربـه خبـرگان، پیشکسـوتان و نخبـگان پنهـان در صنایعمختلـف کشـور را بـر عهـده دارد. نحـوه بهره گیری از 

ایـن نخبـگان )در قالـب مشـاور، مـدرس، یـا تیم هـای تألیـف( بـا هماهنگـی واحدهـای مربوطه کمیتـه انجام 

می شود.

14. واحـد مدیریت پروژه هـای نوآورانه و دانش بنیان:

بـرای  )کوچک مقیـاس(  سـرمایه‌گذاری  مدل هـای  طراحـی  و  ارزیابـی  شناسـایی،  مسـئول  واحـد  ایـن 

پـروژه  در چارچـوب  پایلـوت  بـه صـورت  کـه می تواننـد  اسـتارتاپ های صنعتیاسـت  و  نوآورانـه  ایده هـای 

ملـی اجـرا شـوند. هـدف، طراحـی الگوهایـی بـرای تزریـق روحیـه خلاقیـت و دانش بنیـان بـه بدنـه صنایـع 

سنتیاسـت.

:)Impact Assessment( 15. دبیرخانـه پایـش و ارزیابی تأثیر

ایـن دبیرخانـه، طراحـی و پیاده سـازی مکانیزم هـای دقیـق بـرای سـنجش عینـی تأثیـر پـروژه  مسـئولیت 

بـر شـاخص های کلان اقتصـادی و اجتماعی)ماننـد رشـد تولیـد، افزایـش اشـتغال، کاهـش قیمـت، ارتقـای 

بهـره‌وری و...( اسـت. نتایـج ایـن ارزیابی ها، مبنای گزارش های رسـمی بـه مراجع بالادسـتی و اصلاح مداوم 

مدل هـای اجرایـی کمیتـه قـرار می‌گیرد.

ج. مـدل درآمدی و پایداری مالـی کمیته:
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از مدل‌های درآمدی شـامل: ترکیبی 

-	 تخصیـص بودجـه و منابـع حمایتی از نهادهای دولتـی و وزارتخانه‌ها

-	 مشـارکت در فروش گروه‌های تولیدی )در نقش شـریک توسـعه(

-	 ارائـه خدمات حقوقی، صادراتی، مشـاوره‌ای و دانشـی با تعرفه‌هـای منطقی

-	 واگـذاری امتیاز فروشـگاه‌های خارجی به اپراتورهـای بخش خصوصی

-	 برگـزاری کارگاه‌هـا و همایش‌هـای تخصصی درآمـدزا با همکاری برندها و اسپانسـرها

د. مزیـت راهبردی سـاختار کمیته:

-	 این سـاختار نهادی بر سـه اصل طراحی شـده است:

-	 اجرا چابکـی در تصمیم‌گیری و 

-	 قابلیت اسـتقرار در سراسـر کشـور با نیروهای بومی

-	 عملکرد شـبکه‌ای و مشـارکتی با صنایع

نتیجه

ایـن مـدل، امـکان پیاده سـازی سـریع، تسـهیل تعـاملات درون‌صنفـی، تقویـت صـادرات، توانمندسـازی 

اقتصـادی، و دسـتیابی بـه رشـد درون‌زای مبتنـی بـر دانـش را در تمامی اسـتان ها فراهـم می کنـد، به‌ویژه 

در شـرایط پسـاجنگ و ضـرورت بازسـازی اقتصـادی و صنعتی کشـور.



28

تشریح طرح ملی هم افزایی اصناف و صنایع پشتیبان

هویت حمایتی »کمیته« از صنایع، نقش وکالتی و کارکرد شتاب دهندگی آن

»کمیتـه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان«، در بنیـان و رسـالت خـود، بیـش از آنکـه بخواهـد 

نقـش حاکمیتـی ایفـا کـرده یـا مانعی جدیـد از انبـوه قوانین و اسـتانداردها بـرای صنعتگـران بیافریند، خود 

را نهـادی مردم نهـاد، حمایتـی و تسـهیل گرمی‌داند. هویـت ایـن کمیتـه، بـا اعضـای متشـکل از کارآفرینـان و 

صنعتگـران برجسـته در هیئـت علمـی کمیته،عمیقـاًً در بدنـه جامعـه صنعتـی ریشـه دوانـده و رویکـرد آن بـر 

پایـه درک واقعـی از چالش هـا و نیازهای این قشـر ارزشـمند اسـتوار اسـت.

۱. نقـش وکالتـی و رفع موانع از جانـب صنعتگران:

اداری،  از جنـس مسـائل حقوقـی،  کارآفرینـان،  و  روی صنعتگـران  پیـش  موانـع  و  چالش هـا  از  بسیـاری 

یـا بوروکراتیـک هسـتند کـه طـرح و پیگیـری آن هـا بـه صـورت فـردی یـا جزیـره‌ای، مسـتلزم صـرف هزینـه، 

بـا  کمیتـه،  تلـخ می‌انجامـد.  بـه موازیکاری هـا و تکـرار تجربیـات  اغلـب  اسـت و  زمـان و حوصلـه فـراوان 

ایـن  از جانـب صنایع،بـه طـور فعالانـه در صـدد شناسـایی، دسـته بندی و رفـع  نقـش وکالتـی و نمایندگـی 

موانـع سـاختاریبرخواهد آمـد. ایـن کمیتـه، بـا بهره گیـری از ارتباطـات راهبردی خـود با واحدهـا و نهادهای 

داخلـی در سـاختار کمیتـه و نیـز در سـطح حاکمیـت، صـدای مشـترک صنعتگـران خواهـد بـود و پیگیری های 

لازم را بـرای تسـهیل فضـای کسـب و کار و زدودن قوانیـن دسـت‌وپاگیر انجـام خواهـد داد. ایـن رویکـرد، 

هزینه هـای فـردی طـرح چالش هـا را بـه شـدت کاهـش داده و اثربخشـی پیگیری هـا را بـه دلیل پیوسـتگی و 

وزن نماینـده )کمیتـه( بـه طـرز چشـمگیری افزایـش می‌دهـد.

۲. کارکرد شـتاب‌دهنده و پشـتیبانی دانشـی - لجستیکی:

بخـش قابـل توجهـی از زمـان و منابـع هـر واحـد اقتصـادی، صـرف تدویـن پروتکل هـا، دسـتورالعمل های 

اجرایـی و اسـتانداردهای داخلـی بـرای بخش هـا و فرآیندهـای گوناگـون )از تولیـد تـا فـروش و بازاریابـی( 

می شـود. ایـن در حالـی اسـت کـه بسیـاری از ایـن اسـتانداردها و فرآیندهـا در صنایـع همسـان و مشـابه، 

مشـترک هسـتند. تکـرار ایـن فرآیندهـا توسـط تک تـک بنگاه ها، نـه تنهـا بهینگی نیسـت، بلکه از تـوان علمی 

و زمانـی بسیـاری از آن هـا نیـز خـارج اسـت. کمیتـه در اینجـا نقـش یـک «شـتاب‌دهنده« )Accelerator(را 

می‌کند. ایفـا 

اسـتاندارد صنعتیـو واحـد تحلیـل داده و هـوش  و  تألیـف محتـوا  و  تولیـد دانـش  بـر واحـد  تکیـه  بـا 

رقابتی،کمیتـه بـه تولیـد و تدویـن پروتکل هـا، دسـتورالعمل های اسـتاندارد، و بهتریـن شـیوه های اجرایـی 

)Best Practices(می‌پـردازد. ایـن محتـوای نـاب و فشـرده، کـه حاصـل اجمـاع دانـش و تجربـه خبـرگان 

صنعتـی و مدیـران دولتـی اسـت، بـه عنوان یـک پشـتیبانی دانشی-لجسـتیکیدر اختیـار واحدهـای اقتصادی 

عضـو، و همچنیـن گروه هـا و کنسرسـیوم های تشکیل شـده قـرار می‌گیـرد. ایـن رویکـرد، زمـان و هزینـه لازم 

بـرای تدویـن اسـتانداردهای داخلـی را بـه شـدت کاهـش داده، سـطح کیفـی و بهـره‌وری را در صنایـع ارتقا 

بخشـیده و بـه آن هـا امـکان می‌دهـد تـا بـر نقـاط قـوت اصلـی خـود )تولیـد و نـوآوری( متمرکز شـوند، و نه 

بـر بازآفرینـی چرخ هایـی کـه پیش تـر اختـراع شـده‌اند.

ایـن نقـش دوگانـه وکالتـی و شـتاب‌دهنده، نـه تنهـا توجیـه کننده ضـرورت وجـود کمیته اسـت، بلکه آن 



29

راه حل نهایی بازسازی اقتصاد درونزا برای دوران تحریم و پسا جنگ

را بـه ابـزاری قدرتمنـد بـرای دموکراتیـزه کـردن دسترسـی بـه دانـش و حمایت هـای تخصصیـدر سـطح ملـی 

تبدیـل می کنـد و بـه صنعتگـران امـکان می‌دهـد تـا بـا هزینه و ریسـک کمتـر، از مزایـای یک سـازمان بزرگ و 

هوشـمند بهره منـد شـوند.
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 پیشران های تسهیل گر توسعه در این پروژه

در قلـب ایـن طـرح ملـی، مجموعـه‌ای از پیشـران های سـاختاری و عملیاتیطراحـی شـده‌اند کـه به عنـوان 

تسـهیل گر توسـعه اقتصـادی، موتـور محـرک ارتقـاء بهـره‌وری تولیـد و تقویـت زیسـت بوم صادراتی کشـور 

اسـتقلال بنگاه هـا،  ایـن پیشـران ها به گونـه‌ای طراحـی شـده‌اند کـه ضمـن حفـظ  ایفـای نقـش می کننـد. 

زمینـه هم‌افزایـی، کاهـش هزینه‌هـا و افزایـش قـدرت رقابـت را فراهـم آورند.

۱. شـکل‌گیری گروه ها و کنسرسـیوم های تولیدی:

بـا هدایـت و تسـهیل کمیتـه ملـی، بنگاه هـای کوچـک و متوسـط در صنایـع هم موضـوع یـا زنجیره محـور، 

در قالـب گروه هـای تولیـدی یـا کنسرسـیوم های داوطلبانـه سـازماندهی می شـوند. ایـن سـاختارها، مزیـت 

مقیـاس، تثبیـت برنـد مشـترک، توزیـع تخصصـی وظایـف تولیـد، و چانه‌زنـی مؤثرتـر در تأمین مـواد اولیه 

و فـروش را به‌دنبـال دارند.

۲. ایجـاد شـرکت ها و هلدینگ های تخصصـی منطقه‌ای:

تولیـد،  تخصصـی  هلدینگ هـای  ناحیـه،  یـا  اسـتان  سـطح  در  هم‌راسـتا  بنگاه هـای  ظرفیـت  تلفیـق  بـا 

بسـته بندی، توزیـع یـا صادراتـی شـکل می گیرند کـه مسـئولیت تقویت تـوان رقابتـی و شناسـایی بازارهای 

هـدف را برعهـده دارنـد. ایـن مـدل موجب تمرکـز منابع، خلـق برندهـای صادرات محور و مدیریـت حرفه‌ای 

سـرمایه گذاری می شـود.

۳. توسـعه تعاونی های درون صنفی:

اصنـاف  درون  در  تعاونی‌هایـی  تعـاون،  بخـش  اجتماعـی  و  قانونـی  ظرفیت هـای  از  بهره گیـری  بـا 

و  بازاریابـی  بیمـه،  اولیـه،  مـواد  تجهیـزات، خریـد  تأمیـن  در  کـه  ایجـاد می شـود  و خوشـه های صنعتـی 

توزیـع مشـترک کالا به صـورت مسـتقیم نقش‌آفرینـی می کننـد. ایـن تعاونی هـا ضمـن کاهـش هزینه هـای 

می کننـد. ایجـاد  اعضـا  بـرای  درون صنفـی  حمایتـی  و  مالـی  شـبکه  نوعـی  عملیاتـی، 

۴. شـکل‌دهی زنجیره هـای توزیع و عرضه:

ایـن طـرح بـا تشـکیل گروه هـای توزیـع  ایـران اسـت.  از گلوگاه هـای اصلـی تولیـد در  توزیـع و فـروش 

طراحـی  نیـز  و  مجـازی،  بازارهـای  و  فـروش  دیجیتـال  سـامانه های  توسـعه  کشـور،  سـطح  در  مویرگـی 

ایـن گلـوگاه را بـه یـک مزیـت راهبـردی بـرای صنعتگـران تبدیـل  سـاختارهای توزیـع مشـترک منطقـه‌ای، 

می‌کنـد.

۵. ایجـاد مراکز عرضه مسـتقیم و فروشـگاه های زنجیـره‌ای داخلی و خارجی:

و  تولیدکننـده  بیـن  مسـتقیم  ارتبـاط  ایجـاد  و  تمام شـده  قیمـت  کاهـش  واسـطه ها،  حـذف  هـدف  بـا 

مصرف کننـده، مراکـز عرضـه مسـتقیم کالا در سـطح شـهری و فروشـگاه‌های زنجیـره‌ای ایرانـی در کشـورهای 

همسـایه راه‌انـدازی می شـوند. ایـن مراکـز به افزایـش فروش، ثبـات درآمـد تولیدکنندگان و کاهش فشـار 

معیشـتی بـر مصرف کننـده ایرانـی منجـر خواهـد شـد.

۶. حـذف واسـطه های غیرمولد از مسـیر تولید تا مصرف:

یکـی از موانـع مهـم تولیـد در ایـران، وجـود لایه‌هـای متعـدد واسـطه گری اسـت کـه بـدون خلـق ارزش 

اسـتقرار سـاختارهای شـفاف، رسـمی و شـراکتی در  بـا  افزایـش می‌دهنـد.  کالا را  افـزوده، هزینـه نهایـی 
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از سـود خـود بهره منـد می شـود و هـم مصرف کننـده بـا قیمـت عادلانـه بـه کالا  توزیـع، هـم تولیدکننـده 

دسـت می یابـد.

۷. صنعتی سـازی و استانداردسـازی برای کاهش هزینـه تولید و انرژی:

SOPهـای  تدویـن  و  فرآیندهـا،  مجـدد  مهندسـی  صنعتـی،  تولیـد  روش هـای  بـر  تکیـه  بـا  طـرح،  ایـن 

حـذف  و  انسـانی  منابـع  بهینه‌سـازی  سـربار،  هزینه هـای  کنتـرل  انـرژی،  مصـرف  کاهـش  بـه  بومی شـده، 

انـرژی کشـور،  ایـن مـدل به‌ویـژه در شـرایط بحـران  موازی کاری هـا در واحدهـای کوچـک کمـک می کنـد. 

اسـت. اسـتمرار تولیـد رقابتـی  کلیـدی بـرای  راهـکاری 

راهبردی: نتیجه 

ترکیـب ایـن پیشـران ها، سـاختاری خودتقویت گـر بـرای ارتقـاء بهـره‌وری، تثبیـت بازار، توسـعه صادرات 

بـه  بنگاه هـای خـرد و متوسـط، بـدون وابسـتگی  کـه  ایجـاد می کنـد؛ به گونـه‌ای  پایـدار  اشـتغال  و خلـق 

از خودکفایـی، رشـد و تـاب‌آوری  حمایت هـای دائـم مالـی، بـا تکیـه بـر شـبکه های پشـتیبان، بـه سـطحی 

اقتصـادی دسـت خواهنـد یافـت.
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راهکارهای توسعه بازار فروش داخلی و صادراتی

مسـئله بـازار، حلقـه مفقـوده‌ای اسـت کـه بسیـاری از ظرفیت هـای تولیـد در ایـران را راکـد یـا کم بـازده 

نگـه داشـته اسـت. در ایـن طـرح، توسـعه بـازار، نه صرفـاًً یـک خروجی، بلکـه یک رکـن طراحـی و پیش‌ران 

رشـد اقتصـادی تلقـی می شـود. برخلاف مسـیرهای سـنتی، در این مـدل راهبـردی، بازارسـازی به عنوان یک 

فعالیـت هدفمنـد، سیسـتماتیک و ترکیبـی از ابزارهـای زیـر انجـام می گیـرد:

۱. توسـعه شـبکه فروش داخلی با مـدل منطقه محور:

فـروش  کانال هـای  تعریـف  منطقـه‌ای،  تقاضـای  تحلیـل  بـا  درون‌اسـتانی  فـروش  خوشـه های  ایجـاد 

تخصصـی بـرای اصنـاف خـاص، اتصال فروشـگاه های بومـی بـه تولیدکننـدگان منطقـه، و اسـتقرار نیروهای 

محلـی آموزش‌دیـده در بازاریابـی و لجسـتیک، به عنـوان اولیـن لایـه بـازار داخلـی، طراحـی شـده‌اند. ایـن 

اشـتغال در سـطح محلـی منجـر  افزایـش فـروش، بـه پایـداری زنجیـره تأمیـن و حفـظ  رویکـرد، علاوه بـر 

می‌شـود.

۲. طراحـی الگـوی توزیع هوشـمند مبتنی بر داده:

بـا ایجـاد بانک‌هـای اطلاعاتـی هوشـمند از رفتـار مصرف، نقـاط بحرانی بـازار، پراکندگـی تقاضـا، و تحلیل 

رقبـا، سـازوکار تصمیم گیـری در حـوزه توزیـع و فـروش به جـای تکیـه بـر شـهود، بـر پایـه داده هـای بهنگام 

و  نمایندگی هـا،  عملکـرد  رصـد  فروشـندگان،  پنل هـای  قالـب  در  مـدل،  ایـن  زیرسـاخت  می گیـرد.  شـکل 

ارزیابـی عرضه‌وتقاضـا در سـطح ملـی پیاده سـازی خواهـد شـد. سـامانه های 

۳. هم‌افزایـی هدفمند با فروشـگاه‌های زنجیـره‌ای بین‌المللی:

ایـن طـرح بـا طراحـی بسـته های همـکاری  ایجـاد رقابـت پرهزینـه بـا غول هـای توزیـع جهانـی،  به جـای 

ایرانـی در  اوراسیـا، به‌دنبـال درج برندهـای  بـا فروشـگاه های زنجیـره‌ای معتبـر در کشـورهای همسـایه و 

زنجیره هـای توزیـع موجـود و ایجـاد دسترسـی مسـتقیم مشـتریان خارجـی بـه تولیدکنندگان ایرانی اسـت. 

ایـن مـدل مبتنـی بـر مشـارکت برد-بـرد، کاهش ریسـک حضـور مسـتقل و تثبیـت برندهای صادراتـی ایرانی 

ست. ا

۴. بازاریابـی خارجـی مبتنی بر دیپلماسـی اقتصادی:

بـا سیاسـت های رسـمی دیپلماسـی  کامـل  ایـن طـرح، هم‌راسـتایی  در  ارکان توسـعه صـادرات  از  یکـی 

اقتصـادی کشـور اسـت. بـا فعال‌سـازی دفاتـر اسـتانی کمیتـه ملی به عنـوان بـازوان اجرایی در اسـتان های 

کشـورهای  بـه  و صـادرات  زمینـی،  از مسـیر  کشـورهای همسـایه  بـه  بـر صـادرات  ویـژه‌ای  تمرکـز  مـرزی، 

چندزبانـه  معرفـی  بسـته های  تدویـن  همچنیـن  اسـت.  شـده  اتخـاذ  روسـیه  و  ترکیـه  مسـیر  از  اوراسیـا 

دارد. قـرار  اولویـت  در  اتاق‌هـای مشـترک  و  اقتصـادی،  رایزنـان  بـرای سـفارت خانه ها،  ایرانـی  صنایـع 

۵. حضـور هدفمند در نمایشـگاه‌های منطقـه‌ای و بین‌المللی:

را  لازم  اثربخشـی  طراحی شـده،  پیـش  از  اسـتراتژی  تدویـن  بـدون  نمایشـگاه ها،  در  صـرف  مشـارکت 

نـدارد. در ایـن طـرح، نمایشـگاه ها به مثابـه نقـاط عطـف در تقویـم بازاریابـی و توسـعه صـادرات طراحـی 

ارتباطـی،  پیـام  تدویـن  اعزامـی،  تیـم  آمـوزش  انتخـاب محصـولات هـدف،  بـا  نمایشـگاه  هـر  می شـوند؛ 

کارگـروه  شـد. همچنیـن،  خواهـد  دنبـال   )Follow-up( رویـداد  از  پـس  پیگیـری  و  مذاکـرات،  سـناریوی 
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بـود. ایـن رویدادهـا خواهـد  بـرای  برنامه‌ریـزی  و  رزرو،  کمیتـه مسـئول شناسـایی،  ویـژه‌ای در 

۶. اسـتفاده نظام‌مند از ظرفیت سـازمان توسـعه تجارت و شـبکه دیپلماسـی تجاری ایران:

ایـن طـرح از ظرفیت هـای موجـود در سـاختار دولـت، خصوصـاًً سـازمان توسـعه تجـارت، دفاتـر رایزنـی 

اتاق‌هـای مشـترک، و صندوق هـای ضمانـت صـادرات اسـتفاده خواهـد کـرد. رویکـرد کمیتـه،  اقتصـادی، 

ایجـاد اکوسیسـتم مشـترک بـا ایـن نهادهـا به جـای مـوازی کاری اسـت؛ بدیـن معنـا کـه فرآینـد شناسـایی 

بـازار، تطبیـق قوانیـن، حـل موانـع گمرکـی، تسـهیل صـدور اسـتانداردها و تأمیـن تضامیـن صادراتـی بـا 

همـکاری و هماهنگـی حداکثـری دنبـال می‌شـود.

۷. برندینـگ ملـی مبتنی بر اقتـدار تولید ایرانی:

فراتـر از فـروش مـوردی، ایـن طـرح در پـی تقویـت برنـد ملـی تولیـد ایرانیـدر بازارهـای هـدف اسـت. با 

طراحـی نشـان تجـاری مشـترک، چارچوب هـای بسـته بندی، اسـتانداردهای کیفیـت صادراتـی و کمپین های 

مصرف کننـدگان  ذهـن  در  کیفیـت  بـه  متعهـد  و  رقابتـی  صنعتـی،  ایـرانِِ  تصویـر  منطقـه‌ای،  اطلاع‌رسـانی 

خارجـی تثبیـت خواهـد شـد.

نتیجه

ایـن راهکارهـا، بـازار را از یـک مسـیر غیرقابـل پیش بینـی بـه یـک رونـد مهندسی شـده تبدیـل می کننـد؛ 

آن تولیـد، صـادرات، توزیـع، و برندینـگ در قالـب یـک زنجیـره یکپارچـه و دانش بنیـان  فرآینـدی کـه در 

طراحـی شـده‌اند.



34

تشریح طرح ملی هم افزایی اصناف و صنایع پشتیبان

مزایای حقوقی، بیمه‌ای و مالیاتی، به نفع دولت، صنعت، کارآفرین، کارگر

بخـش  فعالیـت غیررسـمی  و  پراکندگـی  ایـران،  در  اقتصـادی  بهـره‌وری  تضعیـف  مزمـن  از عوامـل  یکـی 

قابل توجهـی از بنگاه هـای کوچـک اسـت. ایـن بنگاه هـا کـه گاه به‌صـورت خانوادگـی یـا غیرمتمرکـز فعالیت 

می کننـد، اغلـب بـرای فـرار از هزینه‌هـای مالیاتـی و بیمـه‌ای، خـود را از چرخـه شـفاف اقتصـاد رسـمی کنار 

از حمایت‌هـا، دسترسـی بـه سـرمایه، مشـارکت در  می کشـند؛ مسـئله‌ای کـه موجـب محروم مانـدن آن هـا 

زنجیـره تأمیـن، و نهایتـاًً فرصـت رشـد پایـدار می شـود.

در ایـن طـرح، نه تنهـا ایـن چالش هـا بـه رسـمیت شـناخته شـده، بلکـه راهکارهایـی عملیاتـی، داوطلبانه 

و جـذاب بـرای کاهـش آن هـا در نظـر گرفتـه شـده که بـر پایـه منطق زیـر بنا شـده‌اند:

۱. کاهـش فـرار مالیاتی و بیمه‌ای از مسـیر شفاف‌سـازی داوطلبانه و نه اجبار مسـتقیم

در مـدل کنونـی، بسیـاری از کسـب‌وکارها بـه دلیـل نبـود مشـوق یـا بسـتر مطمئـن، از ورود بـه اقتصـاد 

ایـن طـرح بـا طراحـی بسـترهای قانونـی و تشـکیلاتیِِ جمعـی همچـون  رسـمی واهمـه دارنـد. در مقابـل، 

طبیعـی  به صـورت  را  اقتصـادی  فعـالان  منطقـه‌ای،  هلدینگ‌هـای  و  تخصصـی  تعاونی هـای  کنسرسـیوم ها، 

بـه سـمت ثبـت رسـمی سـوق می‌دهـد. چـون فعالیت در ایـن سـاختارها نیازمنـد ثبـت قراردادها، تقسـیم 

ارزیابـی عملکـرد اسـت، در نتیجـه بـدون  ارائـه صورت هـای مالـی و  سـود شـفاف، پرداخـت سـهم شـرکا، 

اجبـار بیرونـی، ثبـت رسـمی و تسـویه تعهـدات مالیاتـی و بیمه‌ای به امـری ضروری و عادی بدل می شـود.

۲. ترغیـب بـه ثبت رسـمی از مسـیر منافع اقتصادی و دسترسـی به بازار بزرگ تر

حضـور در شـبکه های رسـمی توزیـع، بهره منـدی از برنـد مشـترک، مشـارکت در فروشـگاه های زنجیـره‌ای 

خارجـی، اسـتفاده از تسـهیلات صادراتـی، و اخـذ قراردادهـای رسـمی داخلـی و خارجـی، همگـی تنهـا برای 

بنگاه هایـی امکان پذیـر اسـت کـه دارای شناسـه، پرونـده مالیاتـی و کارنامـه بیمـه‌ای معتبـر باشـند. لـذا 

منافـع مشـارکت در ایـن اکوسیسـتم، انگیـزه ثبـت و شفاف‌سـازی را چنـد برابـر می کنـد، بی‌آن کـه دولـت 

بخواهـد بـا ابزارهـای سـخت‌افزاری بـه سـراغ صنایـع کوچـک برود.

۳. تأسـیس واحد حقوقی تخصصی برای تسـهیل ورود به فضای رسـمی

مقرون به صرفـه  یـا  رایـگان  مشـاوره  وظیفـه‌ی  بـا  حقوقـی‌ای  واحـد  هم‌افزایـی،  ملـی  کمیتـه  قالـب  در 

بـه صنعتگـران مسـتقر خواهـد بـود کـه کار آن ساده سـازی، استانداردسـازی و تسـهیل فرایندهـای ثبـت، 

ایـن واحـد، نـه تحمیـل فرم هـای خشـک و پیچیـده  اسـت. هـدف  بیمـه، مالیـات و قراردادهـای رسـمی 

اداری، بلکـه طراحـی اسـناد سـاده، قابـل فهـم، انعطاف پذیـر و بـا حمایـت قانونـی بـرای کارآفرینان اسـت.

۴. اسـتفاده از ابزار اعتبارسـنجی و تشـویق برای بنگاه های رسمی شده

صلاحیـت  نشـان‌  دریافـت  و  رتبه بنـدی  بـا  می تواننـد  می شـوند،  رسـمی  سـاختار  وارد  کـه  واحدهایـی 

اولویـت دریافـت خدمـات صادراتـی، مشـارکت در پروژه هـای ملـی و بهره منـدی  از کمیتـه، در  اقتصـادی 

ایجـاد هویـت و پرسـتیژ بـرای  ایـن مـدل،  گیرنـد.  از حمایت‌هـای دولتـی و سـرمایه گذاری خارجـی قـرار 

بنگاه هـای رسـمی را بـه یـک مزیـت رقابتـی بـدل می کنـد.

۵. تنظیم قراردادهای تیپ مشـارکتی برای تسـهیل فعالیت رسـمی مشـترک

از چالش هـای کسـب‌وکارهای خـرد، عـدم تسـلط بـر نحـوه تنظیـم قراردادهـای داخلـی، همـکاری،  یکـی 



35

راه حل نهایی بازسازی اقتصاد درونزا برای دوران تحریم و پسا جنگ

تقسـیم سـود، یـا حـل اختلافات اسـت. کمیته، بـا تهیه و در اختیـار گذاشـتن قراردادهای تیپ مشـارکتیو 

تضمیـن  بـا  و  می کنـد  تسـهیل  را  کارگاه هـا  بیـن  تعامـل  مسـیر  پیش تدوین شـده،  از  حقوقـی  مدل هـای 

حقـوق همـه طرف هـا، اعتمـاد بـه سـازوکار رسـمی را افزایـش می‌دهـد.

۶. تقلیـل هزینه هـای بیمـه‌ای و مالیاتـی با طراحی سـاختارهای تعاونی و گروهی

در بسیـاری از مـوارد، بنگاه هـای کوچـک بـه دلیـل پراکندگـی نیروهـا و حجـم پاییـن فعالیـت، مشـمول 

بالاتریـن ضرایـب بیمـه‌ای یـا مالیاتـی می شـوند. اما با ورود به سـاختارهای گروهـی )تعاونی یـا هلدینگ(، 

ایـن ضرایـب بـر اسـاس میانگیـن عملکرد جمعی محاسـبه شـده و امـکان بهره گیـری از معافیت هـا، نرخ های 

ترجیحـی یـا توافقـات حمایتـی به‌وجـود می‌آید.

در مجمـوع، طـرح حاضـر بـا درک عمیـق از واقعیـت میدانـی صنایـع کوچـک، به جـای برخـورد پلیسـی یـا 

الزامـی، از طریـق مدل هـای مشـارکتی، منفعت‌محـور، و دانش‌بنیـان، صنعتگـران را بـه سـمت شفاف سـازی 

حقوقـی، بیمـه‌ای و مالیاتـی سـوق می‌دهـد؛ گامـی کـه هـم رشـد پایـدار آن هـا را تضمیـن می کنـد و هـم 

منابـع مالـی و اطلاعاتـی قابـل اتکاتـری بـرای سیاسـت‌گذاران به‌وجـود مـی‌آورد.
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مزایای ذاتی اقتصادی و اجتماعی طرح برای دولت

فعـالان  بـرای  مسـتقیم  مزایـای  بـر  پشـتیبان« علاوه  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  »کمیتـه  ملـی  طـرح 

اقتصـادی، به طـور سـاختاری منافـع چندبعـدی و بازگشـت سـرمایه بالایـی بـرای دولـت ایجـاد می کنـد کـه 

از زوایـای زیـر قابـل تبییـن اسـت:

۱. افزایش درآمدهـای مالیاتی پایدار

رسـمی  زنجیره هـای  بـه  متصـل  و  ثبت شـده  شـفاف،  واحدهـای  بـه  فعالیت هـای غیررسـمی  تبدیـل  بـا 

ایـن  افزایـش می‌یابـد. در مـدل  فـروش، پایـه مالیاتـی دولـت به صـورت پایـدار و بـدون تحمیـل فشـار 

طـرح، بنگاه هـا بـا انگیـزه مشـارکت در بـازار رسـمی، داوطلبانـه وارد نظـام مالیاتـی شـده و سـهم دولـت از 

به‌صـورت منطقـی تضمیـن می شـود. تولیـد  رشـد 

۲. اشتغال‌زایی سـریع و کم‌هزینه

اشـتغال‌زایی را بسیـار سـریع تر،  تمرکـز طـرح بـر توسـعه بنگاه هـای موجـود بـا پتانسـیل رشـد، فراینـد 

توسـعه  کـه  تولیـدی  واحـد  هـر  می‌زنـد.  رقـم  نوپـا  کسـب‌وکارهای  ایجـاد  از  اثربخش تـر  و  کم‌ریسـک تر 

می یابـد، حداقـل ۳ تـا ۱۵ فرصـت شـغلی جدیـد ایجـاد می کنـد و ایـن امـر منجر بـه کاهش نـرخ بیکاری و 

آن خواهـد شـد. اجتماعـی وابسـته بـه  آسـیب های 

۳. کاهش فشـار معیشـتی با تعدیل قیمت تمام شـده کالاها

کاهـش هزینه هـای  و  بازارهـای عرضـه مسـتقیم  ایجـاد  تعاونی هـای خریـد، حـذف واسـطه ها،  توسـعه 

امـر، قـدرت خریـد  ایـن  سـربار تولیـد، منجـر بـه کاهـش قیمـت تمام شـده بـرای مصرف‌کننـده می‌شـود. 

اقشـار متوسـط و ضعیـف را تقویـت کـرده و به طـور غیرمسـتقیم فشـارهای یارانـه‌ای بـر دولـت را کاهـش 

می‌دهد.

۴. تقویـت تولیـد داخلی و کاهش واردات

بـا صنعتی سـازی فرایندهـا، اتصال صنایع پشـتیبان، استانداردسـازی تولید و ایجاد زیرسـاخت صادراتی، 

محصـولات داخلـی بـه لحـاظ کیفیـت و قیمـت توان رقابـت با کالاهـای خارجی را پیـدا می‌کننـد. در نتیجه، 

تقاضـا بـرای واردات در برخـی گروه‌هـای کالایـی کاهـش می یابـد و تراز تجـاری به نفـع تولیدکننـده داخلی 

اصلاح می شود.

۵. ایجـاد سـاختار اطلاعاتی و تصمیم‌سـازی دقیق تر برای دولت

شـاخص های  و  فـروش  ظرفیـت  محصـولات،  نـوع  تولیـد،  سـطح  بنگاه هـا،  اطلاعـات  شفاف سـازی  بـا 

پایـه  ایـن داده هـا  اختیـار نهادهـای تصمیم‌سـاز قـرار می گیـرد.  تـا ملـی در  از سـطح میدانـی  اقتصـادی 

بـود. خواهنـد  هدفمنـد  و  دقیـق  صادراتـی  و  صنعتـی  حمایتـی،  سیاسـت های  طراحـی 

۶. کاهـش آسـیب‌پذیری اقتصاد در برابـر تحریم و بحران

افزایـش  بومی سـازی دانـش صنعتـی، توانمندسـازی صنایـع کوچـک، تقویـت زنجیـره تأمیـن داخلـی و 

صـادرات  همچنیـن،  می کنـد.  مقاوم تـر  خارجـی  فشـارهای  برابـر  در  را  ملـی  اقتصـاد  تولیـد،  خودکفایـی 

می شـود. تقویـت  تحریـم  شـرایط  در  ارزآوری  اصلـی  پیشـران  به عنـوان  غیرنفتـی 

۷. کاهـش بـار بودجه‌ای دولت در حوزه حمایت های مسـتقیم
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مالـی  حمایت هـای  بـه  وابسـتگی  پایـدار،  شـغلی  فرصت هـای  ایجـاد  و  خـرد  کسـب‌وکارهای  رشـد  بـا 

مسـتقیم دولتـی نظیـر پرداخـت یارانـه نقـدی یـا تسـهیلات حمایتـی کاهـش می یابـد و منابـع دولتـی بـه 

می شـود. هدایـت  زیرسـاختی  پروژه هـای  سـمت 

نتیجه

ایـن مزایـا، مجموعـاًً بازگشـت سـرمایه‌ای فراتـر از حمایـت اولیـه دولـت ایجـاد کـرده و ایـن طـرح را بـه 

یکـی از راهبردی تریـن مسـیرهای توسـعه اقتصادی در شـرایط پسـا بحران و دوران بازسـازی تبدیـل می کند.
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هم راستایی با سیاست های کلان کشور

رشـد  بـرای  اجرایـی  ابتـکار  یـک  نه تنهـا  پشـتیبان«  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  »کمیتـه  ملـی  طـرح 

تبلـور سیاسـت های کلان جمهـوری  امتـداد و  بلکـه به طـور دقیـق در  اسـت،  اشـتغال‌آفرینی  اقتصـادی و 

ایـن  دارد.  قـرار  ملـی  تولیـد  و  اقتصـادی  مقاوم سـازی  دانش بنیـان،  اقتصـاد  حـوزه  در  ایـران  اسلامـی 

اسـت: اثبـات  قابـل  زیـر  ابعـاد  از  هم‌راسـتایی 

۱. تحقق شـعار: »سـرمایه گذاری برای تولید«

ایـن طـرح دقیقـاًً بـر محـور سـرمایه گذاری غیردولتـی و مشـارکتی در زیرسـاخت های تولیـدی، دانشـی، 

صادراتـی و حقوقـی تمرکـز دارد. مـدل اجرایـی آن با هـدف فعال‌سـازی منابـع نهفته در بنگاه هـای کوچک، 

شبکه سـازی آنهـا و توسـعه ظرفیـت فـروش، بسـتری پایـدار بـرای جذب سـرمایه در بخـش واقعـی اقتصاد 

می‌آورد. فراهم 

۲. انطبـاق کامل با سیاسـت های اقتصـاد مقاومتی )ابلاغی مقـام معظم رهبری(

بـر  تکیـه  کوچـک،  بنگاه‌هـای  توانمندسـازی  طریـق  از  اقتصـاد  درون‌زایـی  بـر  تأکیـد  بـا  پـروژه  ایـن 

ظرفیت هـای بومـی، حمایـت از تولیـد داخلـی، توسـعه صـادرات غیرنفتـی و کاهـش وابسـتگی به واردات، 

اجـرا و نهادسـازی می‌رسـاند. از مرحلـه شـعار بـه  اقتصـاد مقاومتـی را  اصـول راهبـردی 

۳. پیوسـت مسـتقیم با سند چشـم‌انداز ۲۰ ساله کشور

در راسـتای اهـداف کلان منـدرج در سـند چشـم‌انداز، ایـن طـرح زمینه‌سـاز »ایـران توسـعه یافته، متکـی 

بـر دانـش، برخـوردار از جایـگاه برتـر اقتصـادی در منطقـه، بـا تولیـد رقابتـی و صادرات محور« اسـت. ابزار 

تحقـق ایـن هـدف، دقیقـاًً همـان نهادسـازی منطقـه‌ای، توسـعه صـادرات و ارتقـاء بهـره‌وری اسـت کـه در 

بدنـه ایـن طـرح تعبیه شـده اسـت.

۴. هم‌افزایـی با اسـناد راهبردی توسـعه دانش‌بنیان و نوآوری

تولید،  موفق  تجربه‌های  مستندسازی  استاندارد،  صنعتی  دانش  تولید  برای  تخصصی  واحدهای  ایجاد 

این  صادرات،  و  فروش  تولید،  دانش  بومی سازی  همچنین  و  بنگاه ها  برای  محتوا  توسعه  SOPها،  تألیف 

می کند. تبدیل  دانش بنیان«  »اقتصاد  ملی  راهبرد  تحقق  در  مؤثر  پیشران های  از  یکی  به  را  طرح 

۵. تطابـق با برنامه های دولت سـیزدهم در حوزه اشـتغال و توانمندسـازی تولید

رشـد  و  اقتصـاد  مردمی سـازی  مغفـول،  ظرفیت هـای  فعال‌سـازی  مولـد،  اشـتغال  بـر  سـیزدهم  دولـت 

جهش گونـه تولیـد تأکیـد دارد. ایـن طـرح بـا تقویـت بنگاه هـای فعـال و اتصـال آنـان بـه بـازار داخلـی و 

خارجـی، دقیقـاًً در همـان راسـتا عمـل می کنـد و در چارچـوب سیاسـت‌های وزارتخانه هـای صمـت، تعاون، 

اقتصـاد، کار و امـور خارجـه قابـل عملیاتـی شـدن اسـت.

۶. سـازگاری با سیاسـت های برنامه هفتم توسعه

توسـعه  کوچـک،  صنایـع  مسـیر  از  اشـتغال‌زایی  ماننـد  محورهایـی  کشـور،  توسـعه  هفتـم  برنامـه  در 

گسـترش  و  نفتـی  درآمـد  بـه  بودجـه  وابسـتگی  کاهـش  کسـب‌وکار،  بازارهـای صادراتـی، تسـهیل محیـط 

تولیـد رقابتـی، برجسـته شـده اسـت. ایـن طرح بـا زیرسـاخت حقوقـی، دانشـی، صادراتی و تولیـدی خود، 

پاسـخ عملیاتـی بـه ایـن محورهـا ارائـه می‌دهـد.
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۷. تأمین زیرسـاخت مردمی سـازی اقتصاد

بـا تأسـیس تعاونی هـا، گروه هـای تولیـدی و کنسرسـیوم‌های صنعتـی توسـط خـود صنعتگـران، و ایجـاد 

شـبکه های فـروش و صـادرات بـا مشـارکت بخـش خصوصـی، این طرح مـدل اجرایـی مردمی سـازی اقتصاد 

را به صـورت نهادینـه پیاده سـازی می کنـد.

۸. تحقق رویکـرد اقتصاد درونزا

ایـن طـرح در بطـن خـود تجلـی عینـی رویکـرد اقتصاد درونزاسـت؛ چـرا که به‌جـای اتکا بـه منابـع خارجی 

یـا تزریقهـای مقطعـی، بـر بالفعلسـازی ظرفیتهـای موجـود درون کشـور تمرکز دارد.

توسـعه  و  فـروش،  و  تولیـد  شبکه‌سـازی  فنـی،  دانـش  ارتقـاء  کوچـک،  بنگاه هـای  توانمندسـازی  بـا 

زیرسـاخت های بومـی، ایـن پـروژه چرخـه تولید، اشـتغال، درآمـد و ارزش‌افـزوده را در داخل کشـور فعال 

میسـازد و وابسـتگی بـه واردات یـا سـرمایه گذاری خارجـی پرریسـک را بـه حداقـل می‌رسـاند.

از درون فعـال می شـود؛ بـه شـکلی مقـاوم، مسـتقل و قابـل  در نتیجـه، موتـور رشـد اقتصـادی کشـور 

. تکا ا

۹. تحقـق »جهش تولید با مشـارکت مردم« )۱۴۰۳(

ایـن طـرح بـا تکیـه بـر تـوان داخلـی و مشـارکت داوطلبانـه تولیدکننـدگان، اصنـاف و صنایـع پشـتیبان، 

مصداقـی دقیـق از تحقـق شـعار »جهـش تولیـد بـا مشـارکت مـردم« اسـت. بـا تسـهیل تشـکیل گروه هـای 

تولیـدی، تعاونی هـا و شـبکه های توزیـع و فـروش، و شـراکت توسـعه گرایانه کمیتـه بـا صنعتگـران، مـردم 

تصدی گـری  مسـیر  از  توسـعه  فرآینـد  و  می کننـد  ایفـا  نقـش  تولیـد  رشـد  فراینـد  در  مسـتقیم  به صـورت 

دولتـی بـه سـمت توان‌افزایـی مردمـی سـوق داده می شـود.

۱۰. تحقـق »مهار تورّّم، رشـد تولید« )۱۴۰۲(

افزایـش بهـره‌وری، کاهـش هزینه هـای سـربار، حـذف واسـطه‌ها و صنعتی سـازی فرآینـد تولیـد در قالـب 

ایـن طـرح، بسـتر کاهـش قیمـت تمام شـده محصـولات را فراهـم کـرده و به صورت سـاختاری در مهـار تورم 

مؤثـر اسـت. از سـوی دیگـر، رشـد تولیـد بـا مـدل خوشـه‌ای و مشـارکتی بـه شـکلی پایـدار و بومی محـور 

محقـق می شـود، بی‌نیـاز از وابسـتگی بـه واردات یـا تزریـق بودجه‌هـای سـنگین.

۱۱. تحقـق »تولید، دانش بنیان، اشـتغال‌آفرین« )۱۴۰۱(

بنگاه هـای  توانمندسـازی  صنعتـی،  SOPهـای  تولیـد  بومـی،  دانـش  بـه  اساسـی  اتـکای  بـا  پـروژه  ایـن 

کوچـک، و ایجـاد زیرسـاخت های نرم‌افـزاری بـرای توسـعه پایـدار، تجلـی کاملـی از یـک مـدل دانش بنیـان 

در سـطح بنگاه هـای واقعـی اقتصـاد اسـت. اشـتغال‌آفرینی در این طرح از مسـیر توسـعه واحدهـای فعال 

و هم‌افزایـی صنایـع موجـود حاصـل می شـود، نـه از طریـق سیاسـت های تزریقـی یـا خلـق کسـب‌وکارهای 

غیرعملیاتـی.

۱۲. تحقـق »تولید، پشـتیبانی ها، مانع‌زدایی ها« )۱۴۰۰(

خدمـات  طریـق  از  را  تولیدگـران  از  مؤثـر  پشـتیبانی  کـه  شـده  طراحـی  به گونـه‌ای  طـرح  ایـن  سـاختار 

حقوقـی، دانشـی، بازارسـازی و صادراتـی ارائـه می‌دهـد و هم‌زمان بـا ایجاد سـاختارهای تعاونی، شـبکه‌ای 

و کنسرسـیومی، بسیـاری از موانـع تولیـد )از جملـه بروکراسـی، هزینـه تأمیـن مـواد اولیـه، کمبـود فناوری 

و عـدم دسترسـی بـه بـازار فـروش( را به صـورت سـاختاری رفـع می کنـد.
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۱۳. تحقـق »جهش تولید« )۱۳۹۹(

جهـش تولیـد بـدون توسـعه زیرسـاخت، بـازار و تـوان دانشـی صنعتگر ممکـن نیسـت. این طرح بـا تکیه 

بـر هم‌افزایـی اصنـاف، صنایـع پشـتیبان، شـبکه های صادراتـی و تـوان کارشناسـی منطقـه‌ای، مسـیر جهش 

تولیـد را از مسـیر واقعـی آن یعنـی ارتقـاء ظرفیت هـای موجـود و فعال‌سـازی واحدهـای کوچـک اما دارای 

می کند. محقـق  پتانسـیل، 

۱۴. تحقـق »رونق تولید« )۱۳۹۸(

رونـق تولیـد در ایـن طـرح نه تنهـا بـه معنـای افزایـش حجـم خروجـی تولیـدی، بلکه بـه معنـای پایداری، 

ادغـام  آمـوزش،  تلفیقـی  رویکـرد  اسـت.  بین‌المللـی  و  داخلـی  بازارهـای  در  مؤثـر  حضـور  و  سـودآوری، 

صنعتـی، توسـعه بـازار و کاهـش هزینه هـا، اکوسیسـتمی فراهـم می‌سـازد که تولیـد را از رکـود و پراکندگی 

بـه رونـق واقعی و انسـجام برسـاند.

۱۵. تحقـق »حمایـت از کالای ایرانی« )1397(

داخلـی،  تولیدکننـدگان  محصـولات  بـرای  بین‌المللـی  و  داخلـی  فـروش  بسـترهای  ایجـاد  بـا  طـرح  ایـن 

کالای  از  کاهـش هزینه هـای تمام شـده، حمایـت واقعـی و سـاختاری  تولیـد، و  کیفیـت و دانـش  ارتقـاء 

ایرانـی را محقـق می سـازد. حمایـت در اینجـا بـه معنـای تبلیـغ نیسـت، بلکـه فراهم کردن زیرسـاختی اسـت 

کـه کالای ایرانـی قـدرت رقابـت، فـروش و توسـعه داشـته باشـد.

نتیجه

 ایـن پـروژه نه تنهـا فاقـد زاویـه بـا سیاسـت های کلان کشـور اسـت، بلکـه ابـزار اجرایـی پیشـرویی برای 

تحقـق آنهـا در سـطح بنـگاه، اسـتان و کل کشـور محسـوب می‌شـود.
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نقش دستگاه های حاکمیتی، دولتی و عمومی در تعامل با کمیته

پشـتیبان«،  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  »کمیتـه  ملـی  طـرح  گسـترده  و  پایـدار  موفـق،  اجـرای  بـرای 

همـکاری سـازمان یافته و هدفمنـد دسـتگاه‌های حاکمیتـی، دولتـی و عمومـی ضـروری اسـت. ایـن همکاری 

بایـد در دو سـطح »سیاسـت گذاری و هدایـت« و »پشـتیبانی و تسـهیل اجرایـی« صـورت گیـرد.

*مهم: این بخش به تفصیل در جلد دوم، تشـریح و تبیین شـده اسـت.

زیر دسته بندی می شوند: به‌صورت  اجمال"،  و  اختصار  به  از نقش ها  برخی  نمونه  "به عنوان 

۱. وزارت صنعـت، معـدن و تجارت )صمت(

مرجـع اصلـی حمایـت از ایـن طـرح، بـا نقـش راهبـری کلان، صـدور مجـوز رسـمی کمیتـه، معرفـی رسـمی 

آن بـه اصنـاف و صنایـع، و تأمیـن زیرسـاخت های مـورد نیـاز طـرح از جملـه اسـتقرار دفاتـر در شـهرک های 

صنعتـی و تسـهیل اتصـال بـه صنایـع پشـتیبان.

۲. وزارت تعاون، کار و رفـاه اجتماعی

ادغـام واحدهـای تولیـدی خـرد،  از  همـکار کلیـدی در زمینـه توسـعه تعاونی هـای تخصصـی، پشـتیبانی 

گروه هـای  قالـب  در  پایـدار  اشـتغال  توسـعه  و  شـغلی  توانمندسـازی  بـرای  منابـع  تخصیـص  در  تسـهیل 

بومـی. صنعتـی 

۳. وزارت امور اقتصادی و دارایی )و سـازمان امور مالیاتی کشـور(

ایجـاد سـازوکارهای تشـویقی بـرای ثبـت رسـمی کنسرسـیوم ها و گروه‌هـای تولیـدی، تدوین مشـوق های 

مالیاتـی و بیمـه‌ای جهـت تسـهیل رسمی سـازی فعالیت هـای صنفـی و صنعتـی در چارچـوب طرح.

۴. وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوری / پارک های علم و فناوری / مراکز رشـد

همـکاری در ارائـه مـکان اسـتقرار دفاتـر کمیتـه در پارک هـای علـم و فنـاوری، مشـارکت در آموزش هـای 

علمـی و کاربـردی، و اتصـال صنایـع بـه دانشـگاه ها و مراکـز دانش‌بنیـان.

۵. وزارت فرهنگ و ارشـاد اسلامی / سـازمان صدا و سیما

تولیـد و پخـش محتـوای تبلیغـی، علمـی و ترویجـی پیرامـون طـرح، حمایت رسـانه‌ای برای آگاهی بخشـی 

بـه جامعـه هـدف، و حمایـت از نشـر کتاب هـای صنعتـی در قالب بسـته‌های دانشـی.

۶. سـازمان برنامه و بودجه کشور

تخصیـص ردیـف اعتبـاری ویـژه بـرای راه‌انـدازی اولیـه کمیتـه و تأمیـن هزینه هـای پایه تا زمان رسـیدن 

بـه اسـتقلال مالـی، نظـارت بر بهـره‌وری منابـع عمومی در راسـتای اهداف سیاسـت های اقتصـاد مقاومتی.

۷. اتـاق اصناف ایـران / اتحادیه های صنفی

اطلاعاتـی فعـالان صنفـی، تسـهیل در  بانـک  تأمیـن  بـا نقـش  اصلـی طـرح،  همـکار میدانـی و شـبکه‌ای 

دسترسـی بـه واحدهـای تولیـدی، و دعـوت رسـمی اعضـا بـه حضـور در جلسـات شبکه سـازی و رویدادهای 

ح. طر
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۸. اتاق بازرگانی ایران و سـازمان توسـعه تجارت

از نماینـدگان فروشـگاه‌های  تسـهیل تعـاملات خارجـی کمیتـه بـا خریـداران و تجـار بین‌المللـی، دعـوت 

زنجیـره‌ای خارجـی بـه ایـران، مشـارکت در رویدادهـای نمایشـگاهی و شبکه سـازی صادراتـی.

۹. سـازمان مناطـق آزاد و ویژه اقتصادی

ارائـه  آزاد،  مناطـق  مسـیر  از  همسـایه  کشـورهای  در  زنجیـره‌ای  فروشـگاه های  راه‌انـدازی  در  همـکاری 

منطقـه‌ای. بازرگانـان  بـا  ارتبـاط  در  تسـهیل  و  صادراتـی  تسـهیلات 

۱۰. سـازمان تأمین اجتماعی

ارائـه مشـوق های بیمـه‌ای بـه گروه هـای تولیـدی جدیـد، کاهـش بـار اداری و بیمـه‌ای در مراحـل آغـاز 

واحدهـای  در  پرسـنل  ثبـت  تسـهیل  بـرای  شـفاف  چارچوب هـای  تدویـن  کمیتـه،  بـا  واحدهـا  همـکاری 

نویـن. صنعتـی 

۱۱. شـهرداری‌ها و شوراهای شهر

در اختیـار گذاشـتن مراکـز همایـش شـهری، بازارچه‌هـای عرضـه مسـتقیم کالا، فضاهـای تبلیغاتی شـهری 

و کمـک بـه شبکه سـازی محلـی اصنـاف و صنایع.
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* جمع بندی و تبیین نیازهای اجرایی دولت محور برای راه اندازی کمیته

پشـتیبان،  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  ملـی  کمیتـه  سـاختار  اجرایی سـازی  و  کامـل  اسـتقرار  بـرای 

ادامـه تشـریح  اولیـه ضـروری اسـت کـه در  از نیازهـا و حمایت هـای دولتـی به عنـوان بسـتر  مجموعـه‌ای 

می‌شـود:

۱. دسترسـی بـه بانک اطلاعاتی اصنـاف و واحدهای تولیدی

ضـروری اسـت وزارت صمـت و اتـاق اصناف، دسترسـی رسـمی بـه بانک شـماره تماس و اطلاعـات فعالان 

صنفـی و صنعتـی را فراهـم کننـد تـا اطلاع‌رسـانی، شبکه سـازی و خدمات‌رسـانی هدفمنـد بـه جامعـه هـدف 

شـود. ممکن 

۲. پوشـش رسـانه‌ای و تبلیغی گسترده

ضـرورت همـکاری صـدا و سـیما، رسـانه های مکتـوب و دیجیتـال، و وزارت ارشـاد بـرای ترویـج اهـداف 

طـرح، آگاه سـازی صنعتگـران و ایجـاد انگیـزه مشـارکت.

۳. اختصـاص فضا بـرای همایش‌ها، کارگاه هـا و دفاتر میدانی

لـزوم تأمیـن محـل بـرای رویدادهـای شبکه سـازی و کارگاه هـای علمـی در شـهرک های صنعتـی، پارک های 

فنـاوری، مراکـز نمایشـگاهی و فضاهـای شـهری، بـا همـکاری شـهرداری‌ها و وزارت علوم.

۴. تأمیـن منابع مالی اولیه و زیرسـاختی

پیش بینـی منابـع مالـی بـرای تأمیـن حقـوق پرسـنل، راه‌انـدازی زیرسـاخت های اداری، خریـد تجهیـزات 

فعالیـت  ملزومـات  تأمیـن  و  اداری  و  دانشـی  سـامانه های  ایجـاد  کتـب،  توزیـع  و  چـاپ  سـخت‌افزاری، 

کمیتـه.

۵. مسـاعدت برای تأسـیس و رسمیت بخشی سـاختار کمیته

نیـاز بـه صـدور مجـوز فعالیـت ملـی بـرای کمیتـه، درج در لیسـت نهادهـای همـکار رسـمی وزارتخانه هـا، 

و تعییـن آن به عنـوان نهـاد تسـهیل‌گر مـورد تأییـد در حـوزه توسـعه تولیـد و صـادرات.

نتیجه

کوتـاه  مدت‌زمـان  در  کمیتـه  تأمیـن،  صـورت  در  و  هسـتند  طـرح  پویـای  تحقـق  شـرط  الزامـات،  ایـن 

شـود. بـدل  کشـور  تولیـد  چابـک  و  دانش بنیـان  توسـعه  ملـی  پلتفـرم  بـه  می توانـد 
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منابع موردنیاز، مشارکت بخش خصوصی و نحوه تأمین مالی

طـرح »کمیتـه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« بـرای تحقـق اهـداف خـود، نیازمنـد سـاختار 

مالـی چندمنظـوره، چابـک و مقـاوم در برابـر نوسـانات بودجه‌ای دولـت اسـت. بنابراین، مـدل تأمین مالی 

آن به صـورت ترکیبـی از مشـارکت دولتـی، سـرمایه گذاری بخـش خصوصـی، صنایـع بـزرگ و مکانیسـم های 

نویـن تهاتـر خدمـات طراحـی شـده اسـت. ایـن مـدل بـا هـدف ایجـاد اسـتقلال تدریجـی مالـی، کاهـش 

اتـکاء بـه بودجـه عمومـی و افزایـش بهـره‌وری اقتصـادی پیاده‌سـازی می شـود.

۱. منابـع پایه‌ای از دولـت و نهادهای عمومی

بـرای راه‌انـدازی اولیـه دفاتـر، تأمیـن حقـوق پرسـنل، ایجـاد زیرسـاخت‌های نرم‌افـزاری، سـخت‌افزاری و 

ارتباطـی، بخشـی از منابـع بایـد توسـط دولـت تأمیـن شـود. ایـن منابع شـامل ردیـف اعتبـاری اختصاصی، 

حمایـت از اسـتقرار در پارک هـای علـم و فنـاوری یـا شـهرک های صنعتـی، تخصیـص فضـا بـرای همایش هـا 

و واگـذاری امتیازهـای قانونـی خواهد بود.

2. درآمدزایـی داخلی کمیته و اسـتقلال مالی از دولت

از راه  کمیتـه ملـی، به‌عنـوان نهـادی اجرایـی و توسـعه گر، در قالـب مـدل »شـراکت در توسـعه«، پـس 

انـدازی، سـهمی از فـروش گروه هـای تولیـدی را دریافـت خواهـد کـرد. همچنیـن ارائـه خدمـات حقوقـی، 

پایـدار غیرنفتـی  درآمـد  بنگاه‌هـای عضـو،  بـرای  تعرفه گـذاری منصفانـه  بـا  تبلیغـی  و  آموزشـی، صادراتـی 

ایجـاد می کنـد.

۳. حمایـت برندهـای حامی علم و توسـعه صنعتی

برندهایـی کـه رویکـرد مسـئولیت اجتماعـی، ارتقـاء برنـد و توسـعه دانشـی دارنـد، می تواننـد در قالـب 

حامـی مالـی همایش هـا، ناشـر مجموعـه کتاب هـای صنعتـی، اسپانسـر تولیـد محتوای دانشـی یا پشـتیبان 

اجـرای پروژه هـای زیرسـاختی معرفی و مشـارکت داده شـوند.

۴. اتاق های بازرگانـی و اتاق های اصناف

کمپین هـای  همایش هـا،  نمایشـگاه‌ها،  برگـزاری  طریـق  از  عملیاتـی  بودجـه  تأمیـن  در  اتاق هـا  نقـش 

صادراتـی و مشـارکت در توسـعه زیرسـاخت توزیـع، حیاتـی اسـت. همچنیـن بـا توجه بـه دسترسـی آنها به 

شـبکه گسـترده تجـار و تولیدکننـدگان، امـکان اسـتفاده از منابـع انسـانی و فضـای کاری نیـز فراهـم اسـت.

۵. مکانیـزم تهاتـر خدمات و منابع

اسـتفاده خواهـد شـد. به عنـوان  از مکانیسـم های تهاتـر خدمـات  بـرای کاهـش نیـاز بـه منابـع نقـدی، 

یـا  می کننـد؛  معرفـی  علمـی  به صـورت  را  خـود  برنـد  تخصصـی،  کتـب  چـاپ  ازای  در  چاپخانه هـا  مثـال، 

فروشـگاه های زنجیـره‌ای خارجـی بخشـی از خدمـات لجسـتیکی را در ازای امتیـاز فـروش کالاهـای ایرانـی 

می کننـد. دریافـت 

6. سـرمایه گذاری صنایع مـادر و بنگاه های بزرگ

زنجیره هـای  توسـعه  از  کلان  ذی نفعـان  به عنـوان  می تواننـد  مـادر  صنایـع  و  بـزرگ  صنعتـی  واحدهـای 

تأمیـن و شبکه‌سـازی صنعتـی، در قالـب مشـارکت راهبـردی یـا سـرمایه گذاری مشـترک وارد طـرح شـوند. 

سـهم ایـن واحدهـا می توانـد از طریـق مالکیـت بخشـی از ظرفیـت فروشـگاه های زنجیـره‌ای، یا شـراکت در 

گیـرد. شـکل  منطقـه‌ای  کنسرسـیوم های 
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نتیجه

ایـن مـدل مالـی، انعطاف پذیـر و ترکیبـی، نه تنهـا وابسـتگی بـه دولـت را کاهـش می‌دهـد، بلکـه بسـتر 

از طریـق بازتوزیـع هوشـمند  مشـارکت وسـیع بخـش خصوصـی در یـک پـروژه ملـی را فراهـم می‌سـازد و 

انگیـزه اقتصـادی همـه بازیگـران را تضمیـن می کنـد. منافـع، پایـداری سـاختاری و 
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نقشه راه اجرا و برنامه زمان بندی مراحل  راه اندازی

اجـرای پـروژه »کمیتـه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« در یـک چارچـوب زمانـی مرحلـه‌ای، با 

هـدف تسـهیل پیاده سـازی تدریجـی، ارزیابـی مسـتمر و اسـتقرار پایـدار طراحی شـده اسـت. این نقشـه راه 

در بازه هـای یک ماهـه تنظیـم شـده و "هـر فـاز راه‌انـدازی" به عنـوان بسـتری بـرای آماده سـازی مرحلـه بعـد 

تعریـف می شـود. برنامـه زمان بنـدی به شـرح زیـر اسـت:

فـاز اول: طراحی نهایی و جـذب منابع )ماه اول(

تدویـن نهایی سـاختار اجرایی و مدل مالی

تهیـه بسـته پیشـنهادی بـرای وزارتخانه ها، اتاق ها، صنایع بـزرگ و برندهای حامی

مذاکـرات اولیه بـرای تأمین منابع مالـی، فضا و مجوزها

تأسـیس سـتاد مرکزی پروژه و تدویـن پروتکل های همکاری

فاز دوم: سـازماندهی و شبکه‌سـازی ملی )ماه دوم(

تشـکیل دبیرخانـه مرکزی و جذب تیم هـای عملیاتی

شبکه سـازی اولیـه با اتحادیه ها، تشـکل ها و فعالان صنعتی در اسـتان ها

انتخـاب پایلوت های اسـتانی برای فـاز اجرایی بعدی

تدوین سـاختار اولیه بانک اطلاعـات بنگاه‌های هدف

فاز سـوم: تولید محتوا و آماده سـازی دانشـی )ماه سوم(

تدوین اسـتانداردهای اولیه دانـش صنعتی )SOPها(

شـروع تألیف کتاب های مرجع و بسـته های آموزشـی صنعتی

راه‌انـدازی واحد ترجمـه و تبلیغات اقتصـادی بین‌الملل

طراحـی مـدل ارتباطـات و تبلیغات برای صنایع ایرانی در خارج کشـور

فـاز چهارم: اجرای پایلوت اسـتانی و تسـت میدانی )ماه چهارم(

آغـاز فعالیت دفاتر اسـتانی منتخب

برگـزاری کارگاه هـا و همایش های مقدماتی در شـهرک های صنعتی

آزمایـش مدل توسـعه کنسرسـیوم و تعاونی های تولید

اتصـال اولیـه به فروشـگاه های زنجیره‌ای خارجی و تسـت صادرات پایلوت

فاز پنجم: توسـعه شـبکه فروش و صـادرات )ماه پنجم(

توسـعه شـبکه توزیع داخلی و خارجی

مشـارکت در نمایشـگاه های منطقـه‌ای و بین‌المللی

اسـتقرار شـعبه های اولیه فروشـگاه زنجیره‌ای ایرانی در کشـورهای همسایه

عقـد قراردادهـای صادراتی اولیه از طریـق کمیته حقوقی

فاز ششـم: اسـتقرار پایدار مدل و گسـترش ملی )ماه ششم(
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تعمیم پایلوت به سـایر اسـتان‌ها و افتتـاح دفاتر جدید

توسـعه کامل سـاختار کمیته های تخصصی در سـطح ملی

پیاده سـازی مدل مالی خودگردان بـا درآمدزایی داخلی

ارزیابـی اثربخشـی، گزارش گیری رسـمی و ارائه به نهادهـای حاکمیتی

فـاز مسـتمر: تثبیت، پایش و توسـعه بلندمدت )مـاه هفتم به بعد(

رصد اثربخشـی مدل در سـطوح محلی و ملی

به‌روزرسـانی اسـتانداردهای دانشـی و عملیاتی بر اساس بازخوردها

بازارهای صادراتی توسعه بیشـتر 

برنامه‌ریـزی برای گسـترش به کشـورهای هدف دیگر در اروپـا، آسیا و آفریقا

نتیجه

ایـن نقشـه راه، مسـیر گام بـه گام پـروژه را بـا تأکیـد بـر چابکـی، مشـارکت‌محوری و بهـره‌وری زمـان، تـا 

رسـیدن بـه مرحلـه بلـوغ و خوداتکایـی سـاختاری ترسـیم می کنـد.
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نقش آموزش و فرهنگ سازی در توسعه شراکت های صنعتی و اقتصادی

یکـی از موانـع جـدی توسـعه صنعتـی و اقتصـادی در ایران، نبـود فرهنگ ریشـه‌دار شـراکت و هم‌افزایی 

میـان فعـالان اقتصـادی اسـت. بـرخلاف بسیـاری از کشـورهای توسـعه‌یافته کـه بـا نهادینه سـازی مفاهیـم 

آموزشـی و رسـانه‌های عمومـی، توانسـته‌اند بسـترهای پایـدار بـرای  از طریـق نظـام  اقتصـادی  مشـارکت 

چنیـن  ایـران  در  کننـد،  فراهـم  مشـترک  تولیـدی  زنجیره هـای  و  کنسرسـیوم‌ها  تعاونی هـا،  شـکل گیری 

مفاهیمـی هنـوز بـه یـک فرهنـگ عمومـی تبدیـل نشـده اسـت. کمیتـه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع 

پشـتیبان بـا شـناخت دقیـق ایـن خلأ فرهنگـی، راهکارهـای عملیاتـی، چندلایـه و متناسـب بـا ظرفیت هـای 

موجـود کشـور طراحـی کـرده اسـت که بـا اجـرای آن، می تـوان در کوتاه‌مـدت بخـش زیادی از ایـن چالش 

را مرتفـع سـاخت.

الـف. نظام آمـوزش عمومی )آموزش و پرورش(:

دوم  دوره  دانش‌آمـوزان  بـرای  تکمیلـی  درسـی  بسـته های  پـرورش،  و  آمـوزش  وزارت  همـکاری  بـا 

ایـن بسـته ها  انسـانی طراحـی خواهـد شـد.  کارودانـش و علـوم  متوسـطه در رشـته های فنی‌وحرفـه‌ای، 

حـاوی مفاهیـم »تعـاون اقتصـادی«، »اقتصـاد شـبکه‌ای«، »مدل‌هـای شـراکتی« و »مهارت هـای کار تیمی« 

خواهـد بـود. همچنیـن برنامه‌ریـزی بـرای بازدیدهـای میدانـی از صنایـع، پروژه هـای گروهـی، و اردوهـای 

صنعتـی در دسـتور کار قـرار دارد تـا نوجوانـان از سـنین پاییـن بـا سـازوکار مشـارکت در تولیـد و فـروش 

آشـنا شـوند.

ب. آمـوزش عالی )دانشـگاه ها و مراکز علمی(:

دروس  اجـرای  و  طراحـی  جهـت  فنـاوری  و  تحقیقـات  علـوم،  وزارت  بـه  رسـمی  همـکاری  پیشـنهاد 

بـا محوریـت مشـارکت صنعتـی،  کارگاه هـای مهارتـی، پروژه هـای دانشـگاهی و پایان نامه‌هایـی  کاربـردی، 

ارائـه خواهـد  از طریـق همکاری هـای چندجانبـه  کنسرسیوم سـازی، مدل هـای تعاونـی و توسـعه صـادرات 

در  می تواننـد  حقـوق  و  صنایـع  مهندسـی  اقتصـاد،  مدیریـت،  کارآفرینـی،  دانشـکده های  همچنیـن  شـد. 

نقـش مراکـز مشـاوره‌ای در کنـار بنگاه هـای تولیـدی عمـل کـرده و از طریـق پارک‌هـای علـم و فنـاوری بـه 

مـدل اجرایـی پـروژه متصـل شـوند.

ج. رسـانه ملی و نهادهـای فرهنگی:

موفقیـت،  مسـتندهای  تخصصـی،  محتواهـای  تولیـد  بـرای  ملـی  رسـانه  بـا  همـکاری  سـازوکارهای 

برنامه هـای آموزشـی و ترکیبـی، و نیـز روایت سـازی از الگوهـای موفـق تعاونی سـازی و توسـعه هم‌افزایـی 

اسـت. همچنیـن تعامـل بـا نهادهایـی نظیـر حـوزه هنـری، سـازمان تبلیغـات  میـان صنایـع طراحـی شـده 

اسلامـی، مراکـز رشـد رسـانه‌ای و بخـش فرهنگ سـازی بنیـاد مسـتضعفان، بـرای تولیـد محتـوای فرهنگـی-

اسـت. کار  ایـن فرهنـگ در دسـتور  نهادینه سـازی  تبلیغـی در جهـت 

د. طراحی بسـته ملی فرهنگ سـازی شـراکت اقتصادی:

پـروژه مجهـز به بسـته‌ای جامع برای تغییر نگرش فعالان اقتصادی اسـت که شـامل:

-	 برگزاری کارگاه‌های انگیزشـی و مشـاوره‌ای برای مدیـران واحدهای تولیدی

-	 تدویـن »راهنمـای کاربردی تأسـیس تعاونی‌ها و کنسرسـیوم‌های صنعتی«
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-	 معرفـی الگوهـای بومی موفق در قالب فیلم، کتاب، پادکسـت و موشـن‌گرافی

-	 راه‌انـدازی کمپین‌های رسـانه‌ای در شـبکه‌های اجتماعی و پلتفرم‌هـای تخصصی

ه. بهره گیـری از ظرفیت نهادهای واسـط:

بـا مشـارکت بسـیج مهندسـین، سـازمان بسـیج اصنـاف، حوزه‌هـای علمیه و گروه هـای جهـادی تخصصی، 

فرآینـد فرهنگ سـازی در میـان اقشـار مختلـف مـردم، صنعتگـران خـرد و مدیـران محلـی به صـورت میدانـی 

و چهره به چهـره اجـرا خواهـد شـد. همچنیـن اسـتفاده از ظرفیـت مراجـع دینـی و اسـاتید حـوزه در تبییـن 

جایـگاه مشـارکت اقتصـادی در فقـه اسلامـی و سـبک زندگـی قرآنی، یکـی از محورهـا خواهد بود.

جمع بندی:

ایـن طـرح بـا نـگاه جامـع بـه مسـأله و ارائـه راهکارهایـی منطبـق بـا واقعیت هـای فرهنگـی، آموزشـی و 

رسـانه‌ای کشـور، فرهنـگ شـراکت و هم‌افزایـی اقتصـادی را نـه در سـطح نظـری، بلکـه در قالب بسـته های 

آموزشـی، ارتباطـی، رسـانه‌ای و مشـاوره‌ای به صـورت عملیاتـی نهادینـه خواهـد کـرد. بـر ایـن اسـاس، در 

مـدت زمـان کوتـاه و با اتکا بـه ظرفیت های موجود کشـور، بسـتر اجتماعـی و روانی اجرای کنسرسـیوم های 

صنعتـی و تعاونی‌هـای اقتصـادی پایـدار فراهـم می شـود.
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شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPI( و اهداف کمی پروژه

اصنـاف و صنایـع  اثربخشـی »پـروژه ملـی هم‌افزایـی  ارزیابـی  بـرای تضمیـن شـفافیت، قابلیـت رصـد و 

ابعـاد  از  یـک  هـر  بـرای  کمـی  اهـداف  و   )KPI( کلیـدی عملکـرد  شـاخص های  از  مجموعـه‌ای  پشـتیبان«، 

اصلـی طـرح تعریـف شـده اسـت. ایـن شـاخص ها، مبنـای پایش مسـتمر پـروژه، گزارش‌دهـی بـه نهادهای 

بالادسـتی و سـنجش میـزان تحقـق وعده هـای طـرح در طـول زمـان خواهنـد بـود. هـدف، تبدیـل اهـداف 

کیفـی بـه نتایـج ملمـوس و قابـل اندازه گیـری اسـت:

رشـد تولید و بهـره‌وری در بنگاه های هدف:

هـدف کمـی: افزایـش متوسـط ۳۰ تا ۴۰ درصـدی حجم تولیـد و بهـره‌وری نیـروی کار در بنگاه های تحت 

پوشـش کمیته/پروژه طی 2 سـال پس از شـروع تعامل.

و  بنگاه هـای عضـو  از  پرسـنل  تعـداد  و  انـرژی،  مصـرف  تولیـد،  داده‌هـای  جمـع‌آوری  پایـش:  مکانیـزم 

بـه طـرح. از پیوسـتن  بـا دوره پیـش  آن هـا  مقایسـه 

اشتغال‌زایی مسـتقیم و پایدار:

هـدف کمـی: ایجـاد حداقـل 10۰,۰۰۰ تا 30۰,۰۰۰ فرصت شـغلی جدیـد و پایدار در فـاز اجرایی اول )3 

ایجـاد فرصـت  از طریـق توسـعه و توانمندسـازی بنگاه هـای کوچـک و متوسـط. بـه تعبیـری  آینـده(  سـال 

اشـتغال 3 برابـری در هـر کنسرسـیوم، پـس از تشـکیل هـر گـروه و کنسرسـیوم، طی 3 سـال اول(

اشـتغال  وضعیـت  پیگیـری  و  عضـو  بنگاه هـای  در  جدیـد  بیمه شـدگان  تعـداد  رصـد  پایـش:  مکانیـزم 

آن‌هـا.

کاهـش قیمت تمام شـده و افزایش قدرت خرید:

هـدف کمـی: کاهـش میانگیـن ۱۰ تـا ۱۵ درصـدی قیمت تمام‌شـده محصـولات نهایـی بـرای مصرف کننده 

از طریـق حـذف واسـطه ها، بهینه سـازی فرآیندهـا و تشـکیل تعاونی هـای خریـد.

مکانیـزم پایـش: مقایسـه قیمـت محصـولات منتخـب در بازارهـای عرضـه مسـتقیم کمیتـه بـا قیمت هـای 

بـازار آزاد و رصـد شـاخص های تورمی.

افزایش سـهم صادرات غیرنفتی:

هـدف کمـی: افزایـش ۲ تا ۵ درصدی سـهم صادرات صنایع کوچک و متوسـط در سـبد صـادرات غیرنفتی 

کشـور در بازارهای هدف )به‌ویژه کشـورهای همسـایه و منطقه( در یک دوره ۵ سـاله.

از  فـروش  داده هـای  و  تجـارت  توسـعه  گزارش هـای سـازمان  گمرکـی،  آمارهـای  رصـد  پایـش:  مکانیـزم 

کمیتـه. بین‌المللـی  دفاتـر  طریـق 

تعداد بنگاه های تحت پوشـش و رسمی شـده:

هـدف کمـی: جـذب و توانمندسـازی حداقـل 1۰۰۰ بنـگاه تولیـدی )بـا ۳ تـا ۱۵ پرسـنل( در سـال اول، و 

افزایـش ایـن تعـداد بـه ۱۰,۰۰۰ بنـگاه در طول سـه سـال آینده.

پرونـده  )دارای  رسمی شـده  متوسـط  و  کوچـک  بنگاه‌هـای  تعـداد  درصـدی   ۲۵ افزایـش  کمـی:  هـدف 

پـروژه. اعضـای  میـان  در  بیمـه‌ای شـفاف(  و  مالیاتـی 
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و  مالیاتـی  امـور  بـا سـازمان  بنگاه‌هـای عضـو، و همـکاری  نـام و رصـد وضعیـت  ثبـت  پایـش:  مکانیـزم 

رسمی سـازی. وضعیـت  پایـش  بـرای  اجتماعـی  تأمیـن 

تولید و نشـر محتوای دانشی:

)اسـتاندارد   SOP 100 عنـوان  و  کتـاب مرجـع صنعتـی  50 عنـوان  نشـر حداقـل  و  تألیـف  کمـی:  هـدف 

اول. کشـور در سـه سـال  عملیاتـی( در صنایـع شـریانی 

مکانیـزم پایـش: رصد تعـداد کتب منتشرشـده، تعداد دانلود SOPها و بازخـورد از صنعتگران.

کاهـش هزینه های سـربار و مصرف انرژی:

هـدف کمـی: کاهـش متوسـط ۱۰ تـا ۱۵ درصـدی هزینه هـای سـربار و مصرف انـرژی در بنگاه هـای عضو از 

طریـق صنعتی سـازی، ادغـام و بهینه سـازی فرآیندهـا.

بنگاه هـای  از  هزینه هـای عملیاتـی  و  انـرژی  مصـرف  فاکتورهـای  تحلیـل  و  جمـع‌آوری  پایـش:  مکانیـزم 

نمونـه.

تعـداد قراردادهای حقوقی و صادراتی تسهیل شـده:

هـدف کمـی: تسـهیل و استانداردسـازی حداقـل ۲۰۰ قـرارداد حقوقـی )داخلی و خارجـی( و ۵۰ قرارداد 

صادراتـی در سـال اول فعالیـت کمیته.

مکانیـزم پایـش: رصد تعداد و نوع قراردادهای تنظیم شـده توسـط واحد حقوقی و صادراتـی کمیته.

تعداد رویدادهای آموزشـی و شبکه سازی:

هـدف کمـی: برگـزاری حداقل ۱۰۰ کارگاه آموزشـی و همایش تخصصی در سـطح اسـتان ها و شـهرک های 

صنعتی در سـال اول.

مکانیـزم پایـش: ثبـت تعداد رویدادها، تعداد شـرکت کنندگان و بازخـورد از کیفیت آموزش ها.

نتیجه

ایـن شـاخص ها، چارچوبـی محکـم بـرای ارزیابـی عملکـرد پـروژه فراهـم می‌آورنـد و نشـان می‌دهنـد کـه 

اندازه گیـری، بـه دنبـال  اهدافـی روشـن و قابـل  بـا  اصنـاف و صنایـع پشـتیبان،  کمیتـه ملـی هم‌افزایـی 

ایجـاد تحولـی ملمـوس و پایـدار در اقتصـاد ملـی اسـت.
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تحلیل و مدیریت ریسک ها

با  اجرا  مسیر  در  نیز  پشتیبان«  صنایع  و  اصناف  هم‌افزایی  ملی  »پروژه  جامع،  و  ملی  طرح  هر  همانند 

برای  پیش‌دستانه  راهکارهای  تدوین  و  دقیق  شناخت  که  است  مواجه  بالقوه‌ای  چالش های  و  ریسک ها 

این  به  واقع بینانه  نگاهی  با  کمیته،  این  بود.  خواهد  طرح  موفقیت  و  پایداری  ضامن  آن ها،  مدیریت 

است: نموده  طراحی  را  زیر  مدیریتی  سازوکارهای  چالش ها، 

1.ریسـک مقاومـت در برابـر تغییر و عـدم اعتماد جامعه هدف )اصنـاف و صنایع کوچک(:

مشـارکت های  در  کافـی  تجربـه  و عـدم  فعالیت هـای غیررسـمی  سـابقه  بـه  توجـه  بـا  ریسـک:  توصیـف 

سـاختارمند، برخـی بنگاه هـای کوچـک ممکـن اسـت در ابتـدا نسـبت به پیوسـتن بـه طرح، ارائـه اطلاعات، 

یـا ورود بـه سـاختارهای رسـمی مالیاتـی و بیمـه‌ای مقاومـت نشـان دهنـد.

مدیریت: راهکار 

-	 فرهنگ‌سـازی و ترویـج منافـع: برگـزاری مسـتمر کارگاه‌هـای توجیهـی، معرفـی الگوهای موفـق بومی، 

از  افزایـش فـروش، دسترسـی بـه بـازار(  اقتصـادی )کاهـش هزینـه،  و تأکیـد بـر مزایـای مسـتقیم 

طریـق رسـانه‌های محلـی و ملـی.

-	 ارائـه خدمـات  شـفافیت حداکثـری و ایجـاد اعتمـاد: تعهـد کمیتـه بـه حفـظ محرمانگـی اطلاعـات، 

اولیـه. اثبـات عملـی منافـع طـرح در پایلوت‌هـای  حقوقـی و مالیاتـی حمایتـی، و 

-	 رویکـرد داوطلبانـه: عـدم تحمیـل اجبـار و تمرکـز بـر ایجـاد انگیـزه و منافـع اقتصـادی ملمـوس برای 

مشارکت.

2.ریسـک چالش هـای هماهنگی و موانع بوروکراتیـک نهادهای دولتی:

مختلـف،  دسـتگاه های  در  اداری  فرآیندهـای  پیچیدگـی  و  مرتبـط  نهادهـای  تعـدد  ریسـک:  توصیـف 

می توانـد موجـب کنـدی یـا توقـف در رونـد دریافـت حمایت هـا، مجوزهـا و دسترسـی بـه اطلاعـات مـورد 

شـود. نیاز 

مدیریت: راهکار 

-	 معاونـت  از  شـده  دریافـت  دسـتورات  و  توصیه‌نامه‌هـا  بـر  تکیـه  بالادسـتی:  حمایـت  از  اسـتفاده 

نهادهـای  همـکاری  تسـهیل  جهـت  عالـی،  مراجـع  سـایر  و  کشـور  وزارت  ریاسـت‌جمهوری،  علمـی 

یین‌دسـتی. پا

-	 ایجـاد تیم‌هـای تخصصـی تعامـل بـا دولـت: اختصـاص کارشناسـان مجـرب در کمیتـه بـرای پیگیـری 

امـور اداری و برقـراری ارتباطـات مؤثـر با هـر وزارتخانه و سـازمان.

-	 توافـق بـر پروتکل‌هـای همـکاری مشـترک: تدویـن تفاهم‌نامه‌هـای اجرایـی و پروتکل‌هـای عملیاتـی 

مشـخص بـا نهادهـای همـکار در ابتـدای هر فاز.

3.ریسـک پایـداری مالـی و تأمین منابع در فازهای میانی و توسـعه:

توصیـف ریسـک: وابسـتگی اولیـه بـه بودجه هـای دولتـی و عـدم تحقق کامـل مدل درآمدزایـی از بخش 

خصوصـی در مراحـل اولیـه، می توانـد پایـداری مالی پـروژه را تحت تأثیـر قرار دهد.
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مدیریت: راهکار 

-	 مشـارکت  از  درآمدزایـی  مکانیسـم‌های  همزمـان  پیاده‌سـازی  درآمـدی:  مدل‌هـای  بـه  تنوع‌بخشـی 

در فـروش، ارائـه خدمـات مشـاوره‌ای بـا تعرفـه حمایتـی، و جـذب اسپانسـرهای صنعتـی از فازهـای 

لیه. و ا

-	 و  دولتـی  نهـاد  چندیـن  از  منابـع  و  بودجـه  دریافـت  بـرای  تالش  چندجانبـه:  حمایت‌هـای  کسـب 

بـه یـک منبـع خـاص. کاهـش وابسـتگی  بـرای  عمومـی، 

-	 مدیریـت هزینه‌هـای چابـک: حفـظ سـاختار چابـک و مقیاس‌پذیـر کمیتـه و کنتـرل دقیـق هزینه‌هـا 

اجرایی. در تمامـی مراحـل 

4.ریسـک نوسـانات بازار و تغییـرات غیرقابـل پیش بینی اقتصادی )ماننـد تورم و تحریم(:

توصیـف ریسـک: شـرایط اقتصـادی پویـا و تحریم هـای احتمالـی می توانـد بر قـدرت خریـد مصرف‌کننده، 

تـوان تولیـد بنگاه هـا و دسترسـی بـه بازارهـای صادراتـی تأثیر منفـی بگذارد.

مدیریت: راهکار 

-	 تمرکـز بـر اقتصـاد درون‌زا و بومی‌سـازی: بـا تکیـه بـر ظرفیت‌هـای داخلـی و کاهـش وابسـتگی بـه 

افزایـش دهـد. واردات، مقاومت‌پذیـری صنایـع هـدف را در برابـر شـوک‌های خارجـی 

-	 تنوع‌بخشـی بـه بازارهـا: توسـعه همزمـان بازارهـای داخلـی و صادراتـی )به‌ویژه کشـورهای همسـایه 

بـا پایـداری نسـبی( بـرای کاهش ریسـک تمرکـز بر یک بـازار خاص.

تحلیـل داده و هـوش رقابتی: اسـتفاده مسـتمر از واحـد تحلیل داده برای رصـد و پیش بینی 
روندهـای بـازار و تنظیم اسـتراتژی های کمیته بر اسـاس آن.

5.ریسـک عدم انطبـاق با اسـتانداردها و کیفیت محصولات:

توصیـف ریسـک: تضمیـن کیفیـت یکسـان و پایبنـدی بـه اسـتانداردهای تدوین شـده )SOP( در میـان 

هـزاران بنـگاه کوچـک، می توانـد چالش برانگیـز باشـد.

مدیریت: راهکار 

کیفیـت محصـولات، جمـع‌آوری  پایـش  بازخـورد مسـتمر: پیاده سـازی مکانیزم هـای  و  ارزیابـی  سیسـتم 

ارائـه مشـاوره فنـی مـداوم بـه بنگاه هـا. از مصرف کننـدگان و  بازخـورد 

از  کـه  بنگاه هایـی  بـه  اقتصـادی  صلاحیـت  و  کیفیـت  نشـان های  اعطـای  کیفیتـی:  مشـوق های  ایجـاد 

اسـتانداردهای طـرح تبعیـت می کننـد، بـه عنـوان یـک مزیـت رقابتـی.

آموزش هـای عملیاتـی و مـداوم: برگـزاری کارگاه هـای تخصصـی بـرای انتقـال دانـش SOP و نظـارت بـر 

اجـرای آن هـا در واحدهـای تولیـدی.

ایـن رویکـرد جامـع بـه مدیریـت ریسـک، نشـان‌دهنده پختگـی طـرح و آمادگـی کمیتـه بـرای مواجهـه بـا 

چالش هـای احتمالـی در مسـیر تحقـق اهـداف ملـی اسـت.
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سازوکارهای تضمین پایداری همکاری و مدیریت تعارضات در مقیاس ملی

همـکاری گسـترده میـان دسـتگاه های حاکمیتـی، دولتـی و بخش‌هـای مختلـف صنعـت، گرچه لازمـه تحقق 

اکوسیسـتم  ایـن  امـا پیچیدگـی  اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« اسـت،  اهـداف بلنـد »طـرح ملـی هم‌افزایـی 

و  هماهنگی هـا،  در  کمیتـه  مرجعیـت  حفـظ  مشـارکت،  تـداوم  تضمیـن  بـرای  قـوی  سـازوکارهایی  نیازمنـد 

مدیریـت مؤثـر تعارضـات احتمالـی در سـطوح بین‌دسـتگاهی و درون صنفـی اسـت. ایـن کمیته بـا درک این 

چالـش راهبـردی، سـاختارهای زیـر را بـرای غلبـه بـر آن طراحـی نموده اسـت:

1.شـورای عالـی هماهنگی و حل اختلاف پروژه:

تام‌الاختیـار )در سـطح معـاون وزیـر  از نماینـدگان  تأسـیس یـک شـورای عالـی در سـطح ملـی متشـکل 

یـا ریاسـت سـازمان( از وزارتخانه هـای کلیـدی همـکار )نظیـر صنعـت، معـدن و تجـارت؛ تعـاون، کار و رفـاه 

ایـن شـورا، نظـارت  اتاق هـای اصنـاف و بازرگانـی. وظیفـه اصلـی  اجتماعـی؛ اقتصـاد و دارایـی( و رؤسـای 

دسـتورالعمل های  و  حمایت هـا  تـداوم  تضمیـن  و  کلان،  اختلافـات  حل‌وفصـل  تفاهم نامه هـا،  اجـرای  بـر 

ایـن شـورا بـه صـورت چرخشـی یـا بـا حکـم خـاص مرجـع بالادسـت )مـثلاًً  بالادسـتیخواهد بـود. ریاسـت 

معاونـت علمـی ریاسـت جمهـوری( بـر عهـده کمیتـه خواهـد بـود.

2.پروتکل هـای الزام‌آور اجرایـی در تفاهم نامه ها:

شـامل  کلـی،  آمادگـی  اعلام  یـک  از  فراتـر  دولتـی،  نهادهـای  بـا  منعقدشـده  همـکاری  تفاهم نامه هـای 

انتظـار  مـورد  و شـاخص‌های  تعهـدات،  وظایـف،  کـه  بـود  الزام‌آورخواهـد  و  دقیـق  اجرایـی  پروتکل هـای 

از هـر سـازمان را بـه صـورت کمـی و کیفـی مشـخص می‌سـازد. ایـن پروتکل هـا، مبنـای ارزیابـی عملکـرد و 

بـرای پیگیـری می‌دهـد. لازم  کمیتـه مرجعیـت  بـه  بـه مراجـع عالـی خواهنـد بـود و  کمیتـه  گزارش‌دهـی 

3.مـدل میانجی‌گری و داوری تخصصـی درون کمیته‌ای:

واحـد حقوقـی کمیتـه، علاوه بـر وظایـف معمـول، نقـش مرجـع میانجی‌گـری و داوری تخصصیـرا برای حل 

اختلافـات احتمالـی میـان بنگاه هـای عضـو طـرح، یـا میان اصنـاف و صنایـع ایفا خواهد کـرد. این مکانیسـم 

بـا تکیـه بـر دانـش حقوقـی و صنعتـی بومـی، از ارجـاع مکـرر پرونده‌ها بـه مراجـع قضایـی سـنگین جلوگیری 

کـرده و راه حل هـای چابـک و توافقیـرا بـرای حفـظ انسـجام طـرح و منافـع ذی نفعان ارائـه می‌دهد.

4.نظـام رصد عملکرد شـرکای دولتی و گزارش‌دهی بـه مراجع عالی:

دبیرخانـه پایـش و ارزیابـی تأثیـر کمیتـه )بخـش ۸-۱۵(، علاوه بـر ارزیابـی عملکـرد داخلـی، مسـئول رصد 

و ثبـت میـزان همـکاری، تسـهیل گری یـا موانـع احتمالـی ایجادشـده توسـط نهادهـای دولتـی همکارخواهـد 

بـود. گزارش هـای تحلیلـی و مسـتند از ایـن پایش ها، به صـورت دوره‌ای و مسـتقیم به مراجع بالادسـتی که 

حمایـت اولیـه را ابلاغ کرده‌انـد، ارائـه خواهـد شـد. ایـن سـازوکار، یـک عامـل تشـویقی و نظارتـی قدرتمند 

بـرای تضمیـن همکاری های مسـتمر اسـت.

5.ایجـاد شـبکه ارتباطات فراگیر با ذی نفـوذان محلی و ملی:

کمیتـه بـه طـور مـداوم بـا شـخصیت های ذی نفـوذ و معتمـد در سـطوح محلـی و ملـی )ماننـد نماینـدگان 

مجلـس، ائمـه جمعـه، فرمانـداران، رؤسـای مجامـع اسـتانی اصنـاف( در ارتبـاط خواهد بـود. این شـبکه، به 

کـرده و در صـورت بـروز چالش هـای مقاومـت یـا  عنـوان یـک شـبکه حمایتـی غیررسـمی و تسـهیل گرعمل 
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عـدم همـکاری در مناطـق خـاص، می توانـد نقـش مؤثـری در رفـع موانـع و پیشـبرد اهـداف طـرح ایفـا کند.

نتیجه

بـا اسـتقرار ایـن سـازوکارها، »پـروژه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« اطمینان حاصـل می کند 

کـه نـه تنهـا آغازگـر یـک تحـول بـزرگ اسـت، بلکـه قـادر بـه حفـظ پویایـی، مدیریـت چالش هـا و تضمیـن 

تـداوم همکاری هـا در مقیـاس ملیبـرای تحقـق اهـداف بلندمـدت خـود خواهـد بـود.
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 پایداری و نهادینه سازی نقش »کمیته« و مدیریت دارایی های علمی

چالـش اساسـی: پایـداری و نهادینه سـازی نقـش کمیتـه و تضمیـن تـداوم اعتبـار دارایی هـای دانشـی در 

بلندمدت.

اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« صرفـاًً یـک طـرح مقطعـی  »پـروژه ملـی هم‌افزایـی  کـه  ایـن  بـرای تضمیـن 

نباشـد، بلکـه بـه یـک نهـاد مؤثـر و پایـدار در منظومـه اقتصـاد ملـی تبدیـل شـود، و همچنین بـرای تضمین 

تـداوم اعتبـار و به‌روزرسـانی مسـتمر گنجینـه دانشـی تولیدشـده، کمیتـه راهبردهـای زیـر را در دسـتور کار 

اسـت: قرار داده 

1.تثبیـت جایـگاه حقوقی و سـاختاری کمیته:

کمیتـه بـه دنبـال فراتـر رفتـن از یـک تفاهم نامـه صـرف و تثبیـت جایـگاه حقوقـی خـود بـه عنـوان یـک 

نهـاد تسـهیل گر و توسـعه گر ملـی در قوانیـن و مقـررات مربوطـه )بـا همـکاری وزارت صمـت، وزارت تعـاون 

و معاونـت حقوقـی ریاسـت جمهـوری( اسـت. ایـن امـر شـامل کسـب مجوزهـای دائمـی، و در صـورت لزوم، 

پیشـنهاد چارچوب هـای قانونـی بـرای تعییـن کمیتـه بـه عنوان مرجـع هماهنگ کننـده در حوزه هـای تخصصی 

خـود می باشـد تـا از تلاطم هـای سیاسـی و اداری مصـون بمانـد.

2.اسـتراتژی به‌روزرسانی و توسـعه مستمر دانش:

دارایی‌هـای دانشـی کمیتـه )کتـب، SOPهـا، آموزش هـا( بـه عنـوان یـک »دارایـی زنـده« در نظـر گرفتـه 

می شـوند. دبیرخانـه تولیـد دانـش و واحـد تحلیـل داده و هـوش رقابتی، مسـئولیت رصد مـداوم روندهای 

از میـدان عمـل، و به‌روزرسـانی مسـتمر محتـوا و  فناورانـه و نیازهـای جدیـد صنایـع، جمـع‌آوری بازخـورد 

اسـتانداردهای صنعتـی را بـر عهـده دارنـد. ایـن رویکـرد، تضمیـن می کنـد کـه دانـش ارائـه شـده همـواره 

مرتبـط، کاربـردی و پیشـرو باقـی بماند.

3.مدل توسـعه و جانشـین پروری نخبـگان در کمیته:

بــرای تضمیــن تــداوم رهبــری و تخصــص در داخــل کمیتــه، یــک مــدل توســعه اســتعداد و جانشــین پروری 

تعریــف شــده اســت. ایــن مــدل شــامل جــذب نیروهــای جــوان و مســتعد، برنامه هــای آموزشــی و 

ــدف،  ــت. ه ــه اس ــد کمیت ــل های جدی ــه نس ــرگان ب ــازمانی از خب ــش س ــال دان ــی، و انتق ــگ داخل منتورین

ــراد،  ــه را مســتقل از اف ــای کمیت ــه بق ــا اســت ک ــا و خودکف ــی پوی ــه کارشناســی و مدیریت ــک بدن ایجــاد ی

ــد. ــن کن تضمی

4.تنوع‌بخشـی و اسـتقلال مالی بلندمدت:

مــدل درآمــدی کمیتــه )کــه پیشــتر تشــریح شــد(، بــا هــدف کاهــش تدریجــی وابســتگی بــه بودجه هــای 

ــرمایه های  ــذب س ــروش و ج ــارکت در ف ــی، مش ــات تخصص ــی از خدم ــهم درآمدزای ــش س ــی و افزای دولت

ــدت  ــه را در بلندم ــی کمیت ــداری عملیات ــی، پای ــتقلال مال ــن اس ــت. ای ــده اس ــی ش ــش خصوصیطراح بخ

ــی  ــت مل ــه مأموری ــه‌ای، ب ــای بودج ــارغ از محدودیت‌ه ــا ف ــد ت ــکان می‌ده ــه آن ام ــد و ب ــن می کن تضمی

خــود ادامــه دهــد.

5.برندسـازی ملی و بین‌المللی بـرای کمیته:

و  ملـی  برنـد  یـک  بـه عنـوان  خـود  جایـگاه  تثبیـت  بـر  کمیتـه  صنایـع،  و  محصـولات  برندینـگ  از  فراتـر 
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بین‌المللـی در حـوزه توسـعه صنعتـی و اقتصادیتمرکـز دارد. ایـن امـر از طریـق انتشـار گزارش هـای شـفاف، 

حضـور فعـال در مجامـع علمـی و صنعتـی، و نمایـش مسـتمر دسـتاوردهای عینی پـروژه در رسـانه های معتبر 

محقـق می شـود تـا اعتمـاد و حمایـت دائمـی از سـوی ذی نفعـان مختلـف جلـب گـردد.

نتیجه

صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  ملـی  »کمیتـه  نهادینه سـازی،  و  پایـداری  سـازوکارهای  ایـن  اسـتقرار  بـا 

پشـتیبان« اطمینـان می‌دهـد کـه نـه تنهـا یـک آغازگـر قدرتمنـد، بلکه یـک عامل تحـول دائمـی و اثرگذار در 

توسـعه پایـدار اقتصـاد ملیخواهـد بـود.
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مدیریت دانش صنعتی در سطح ملی

در شـرایط حسـاس کنونـی، دانـش، مهم تریـن سـرمایه و زیرسـاخت توسـعه پایـدار اسـت. »کمیتـه ملـی 

هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان« بـا شـناخت عمیـق از اهمیـت ایـن موضـوع، یـک راهبرد جامـع برای 

مدیریـت، حفـظ، توسـعه و انتقـال دانـش صنعتـی در سـطح ملیتدویـن نمـوده اسـت. هـدف ایـن راهبـرد، 

کاربـردی  بـه دانـش  اقتصـادی  بازیگـران  کشـور و تضمیـن دسترسـی تمـام  بـه حافظـه صنعتـی  غنابخشـی 

از صرفـاًً تولیـد محتـوا، بـه نهادینه‌سـازی چرخـه دانـش در رگ هـای  ایـن رویکـرد، فراتـر  و عملیاتیاسـت. 

اقتصـاد ملـی می پـردازد:

1.حفظ و غنابخشـی بـه حافظه صنعتی کشـور )دانش‌آفرینی(:

مدیـران  تجربیـات  و  صنعـت  بطـن  در  نهفتـه  دانـش  گنجینـه‌ی  حفـظ  بـه  متعهـد  را  خـود  کمیتـه  ایـن 

از طریـق اجمـاع دانـش و تجربـه صنعتگـران بخـش خصوصـی و مدیـران دولتیـدر  ایـن مهـم  آن می‌دانـد. 

قالـب پروژه هـای مـدون آغـاز می شـود. »اسـتخراج علـوم و دسـتاوردهای کاربـردی« در قالـب توصیه هـا و 

از طریـق مصاحبه هـای  اسـتانداردهای عملیاتـی )SOP( بـرای تمامـی بخش‌هـای فرآینـد تولیـد تـا فـروش، 

عمیـق و نظام منـد بـا مدیـران و خبـرگان صنعتصـورت می پذیـرد. ایـن دانـش سـپس در قالب کتـب کاربردی 

بـا محتـوای فشـرده و موضوعی،مسـتند و قابـل اسـتناد شـده و بـرای ثبـت در حافظـه تاریخـی و صنعتـی 

کشـور بـه سـازمان اسـناد و کتابخانـه ملـی جمهـوری اسلامـی ایـران ارائـه می گـردد.

2.اسـتراتژی های چندوجهی انتقال و نشـر دانش )دانش‌رسـانی(:

بـرای  نمی کنـد.  بسـنده  کتـاب  قالـب  در  صرفـاًً  دانشـی  دسـتاوردهای  ثبـت  بـه  هرگـز  و  اصلا  کمیتـه 

انتقـال مؤثـر و پایـدار محتـوای نابایـن کتـب و دانش‌هـای اسـتخراج شـده، راهکارهـای متعـدد  تضمیـن 

و چندرسـانه‌ایطراحی شـده اسـت تـا ایـن محتـوا بـه شـکل های مختلـف بـه دسـت صنعتگـران، کارآفرینـان، 

مدیـران، و حتـی دانشـجویان و دانش‌آموزانـی کـه آینده‌سـازان عرصـه صنعـت و کارآفرینـی خواهنـد بـود، 

برسـد. ایـن راهکارهـا شـامل:

تولید محتـوای دیجیتال:

از  کاربـردی  اینفوگرافیک هـای  و  پادکسـت‌ها  آموزشـی،  ویدئوهـای  مـوردی،  مطالعـات  SOPهـا،  ارائـه 

تخصصـی. اجتماعـی  شـبکه های  و  آنلایـن  پلتفرم هـای  طریـق 

کارگاه ها و بوت کمپ‌هـای عملیاتی:

برگـزاری دوره هـای آموزشـی فشـرده و هدفمند بـرای گروه هـای مختلف مخاطـب، با تمرکز بر پیاده سـازی 

عملـی دانش.

همکاری با مراکز آموزشـی:

حتـی  و  حرفـه‌ای  و  فنـی  مراکـز  دانشـگاه ها،  کاربـردی  دروس  در  کمیتـه  دانشـی  سـرفصل های  ادغـام 

بـا دانـش روز. آینـده صنعتگـران  بـرای تربیـت نسـل  آمـوزش و پـرورش، 

3.فرهنگ سـازی، نهادینه سـازی مشـارکت و شبکه سـازی مؤثر )دانش پراکنی و دانش بافی(:

یکـی از اهـداف راهبـردی کمیتـه، نهادینه سـازی فرهنـگ شـراکت و هم‌افزایـی در اقتصـاد کشـور اسـت. 
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ایـن امـر از طریق:

ایجـاد تشـکل های دوره‌ای با هدف ایجـاد فضای انس و الفت:

برگـزاری نشسـت ها، میزگردهـا، و رویدادهـای غیررسـمی در مناطـق مختلف کشـور برای فعـالان اقتصادی 

اعتمـاد  و  انسـانی قـوی  روابـط  ایجـاد  دنبـال  بـه  مبـادلات تجـاری،  از  فراتـر  ایـن جلسـات،  هـر منطقـه. 

متقابـل میـان صنعتگـران و مدیـران اسـت.

تسـهیل شبکه‌سازی مؤثر:

اثربخشـمنجر  بـه شبکه سـازی های  بـه طـور طبیعـی  ایـن نشسـت ها  آشـنایی،  و  اعتمـاد  بسـتر  ایجـاد  بـا 

می شـوند.

تشـکیل گروه و کنسرسـیوم‌های رسمی:

کمیتـه بـا پشـتیبانی حقوقـی و مشـاوره‌ای خـود، فضایـی را فراهـم می‌کند تا ایـن ارتباطـات و اعتمادهای 

خریـد  پایداربـرای  و  رسـمی  تعاونی هـای  و  تولیـدی  کنسرسـیوم های  و  گروه هـا  تشـکیل  بـه  شـکل گرفته، 

مشـترک، تولیـد مقیاس پذیـر، و فـروش و صـادرات یکپارچـه منتهـی شـوند. ایـن امـر بـه صـورت مسـتقیم 

بـه کاهـش هزینه هـا و افزایـش قـدرت رقابت پذیـری بنگاه هـای کوچـک کمـک می کنـد.

ترویج داسـتان های موفقیت:

و  انگیـزه  ایجـاد  بـرای  رسـانه ها،  در  هم‌افزایـی  و  همـکاری  موفـق  تجربیـات  انتشـار  و  روایت سـازی 

سـایرین. بـه  الهام بخشـی 

نتیجه

ایـن رویکـرد جامـع بـه مدیریـت دانـش صنعتـی، تضمیـن می کنـد کـه »پـروزه ملـی هم‌افزایـی اصناف و 

صنایـع پشـتیبان« نـه تنهـا دانـش را تولیـد می کنـد، بلکـه آن را بـه طـور فعـال در چرخـه اقتصـاد ملـی بـه 

جریـان می‌انـدازد و بسـتر لازم را بـرای رشـد و توسـعه پایـدار صنایع کشـور فراهـم می‌آورد.
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ستون فقرات فناورانه و رویکرد داده محور

»پــروژه ملــی هم‌افزایــی اصنــاف و صنایــع پشــتیبان« فراتــر از یــک طــرح ســنتی، بــر پایــه یــک زیرســاخت 

فناورانــه و داده محــور پویااســتوار اســت کــه تمامــی ابعــاد اجرایــی آن را از شناســایی فرصت هــا تــا پایــش 

اثربخشــی، هوشــمند و بهینــه می ســازد. ایــن رویکــرد، قابلیــت تصمیم گیری هــای چابــک و هدفمنــد را بــه 

کمیتــه می بخشــد و مســیر توســعه‌ای پایــدار و مبتنــی بــر واقعیــت را تضمیــن می کنــد:

:)Big Data Analytics( 1.سـامانه های هوشـمند تحلیل داده های کلان

ــم  ــا از حج ــردازش و اســتخراج الگوه ــع‌آوری، پ ــرای جم ــل داده ب ــای پیشــرفته تحلی اســتقرار پلتفرم ه

ــن،  ــره تأمی ــازار، زنجی ــروش، تقاضــای ب ــد، ف ــد داده هــای تولی ــع )مانن ــه صنای ــوط ب ــم اطلاعــات مرب عظی

ــع  ــایی صنای ــرای شناس ــی را ب ــای عمیق ــامانه ها، بینش‌ه ــن س ــی(. ای ــاخص های مال ــرژی و ش ــرف ان مص

ــی  ــای آت ــی رونده ــروش، و پیش بین ــد و ف ــای تولی ــخیص گلوگاه ه ــد، تش ــیل رش ــریانی دارای پتانس ش

بــازار فراهــم می‌آورنــد.

2.پلتفرم های تعاملی و هوشـمند سـازی شبکه‌سـازی:

توســـعه پلتفرم هـــای اختصاصـــی تحـــت وب و موبایـــل کـــه علاوه بـــر دفاتـــر تلفـــن تخصصـــی 

ـــدگان،  ـــدگان، توزیع کنن ـــدگان، تأمین کنن ـــن تولیدکنن ـــمند بی ـــتقیم و هوش ـــل مس ـــکان تعام ـــال، ام دیجیت

ایـــن پلتفرم‌هـــا شـــامل قابلیت هایـــی نظیـــر  ســـرمایه گذاران و متخصصـــان را فراهـــم می ســـازد. 

یـــا  تجـــاری  شـــرکای  یافتـــن  بـــرای   )AI-Powered Matching( هوشـــمند  تطبیـــق  سیســـتم های 

ســـرمایه گذاران مناســـب، پنل هـــای مدیریـــت سفارشـــات و لجســـتیک، و سیســـتم های رتبه بنـــدی 

اعضـــا بـــر اســـاس عملکـــرد و کیفیـــت اســـت.

فرآیندها: بهینه‌سازی  در  ماشین  یادگیری  و  مصنوعی  هوش  از  3.استفاده 

در  ضعــف  نقــاط  شناســایی  SOPهــا،  تحلیــل  بــرای  مصنوعــی  هــوش  الگوریتم هــای  به کارگیــری 

ــی  ــای آموزش ــی نیازه ــی پیش بین ــره‌وری، و حت ــازی به ــای بهینه س ــنهاد راهکاره ــد، پیش ــای تولی فرآینده

ــاء  ــری در ارتق ــر و اثربخش ت ــداخلات دقیق ت ــا م ــد ت ــک می کنن ــه کم ــه کمیت ــا ب ــن فناوری ه ــع. ای صنای

ــد. ــته باش ــع داش صنای

:)Real-time Monitoring & Reporting( 4.سیسـتم های پایـش و گزارش‌دهی لحظه‌ای

لحظــه‌ای  رصــد  امــکان  کــه  گزارش‌دهــی  ســامانه های  و  مدیریتــی  داشــبوردهای  پیاده ســازی 

ــای  ــطح بنگاه ه ــی در س ــتانی و حت ــی، اس ــطوح مل ــروژه را در س ــرد )KPIs( پ ــدی عملک ــاخص های کلی ش

هــدف فراهــم مــی‌آورد. ایــن سیســتم ها اطلاعــات به هنــگام را دربــاره رشــد تولیــد، اشــتغال‌زایی، 

ــه  ــر پای ــا ب ــا تصمیم گیری ه ــد ت ــه می‌دهن ــادرات ارائ ــروش و ص ــت ف ــا، و وضعی ــش هزینه ه ــزان کاه می

ــرد. ــق صــورت گی ــای دقی داده ه

5.زیرسـاخت ابری )Cloud Infrastructure( بـرای مقیاس پذیری و امنیت داده:

تحلیلـی  سـامانه های  و  اطلاعاتـی  بانک‌هـای  پلتفرم هـا،  میزبانـی  بـرای  ابـری  فناوری هـای  از  اسـتفاده 

بـالای  امنیـت  و  کشـور،  سراسـر  از  پایـدار  دسترسـی  سـریع،  مقیاس پذیـری  تضمین کننـده  کـه  کمیتـه، 

اسـت. تجـاری  و  اطلاعـات حسـاس صنعتـی 
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:)Integrated Knowledge Management System( 6.سیسـتم مدیریـت دانش یکپارچه

توسـعه یـک پلتفـرم دیجیتـال بـرای مدیریـت و انتشـار تمامـی محتواهـای دانشـی تولیـد شـده توسـط 

کمیتـه )SOPهـا، کتـب مرجـع، آموزش هـا، مطالعات مـوردی، تجربیـات مدیران( بـه صـورت یکپارچه. این 

سیسـتم، دسترسـی آسـان و هدفمنـد صنعتگـران بـه دانـش کاربـردی را فراهـم مـی‌آورد و موجـب ارتقـاء 

مسـتمر مهارت هـا و بهـره‌وری می شـود.

نتیجه

ایـن سـتون فقـرات فناورانـه، نـه صرفـاًً ابـزاری جانبـی، بلکـه یـک جـزء حیاتـی و توانمندسـاز در تمامـی 

ابعـاد پـروژه ملـی هم‌افزایـی اصنـاف و صنایـع پشـتیبان اسـت که به آن امـکان می‌دهـد تا با هوشـمندی، 

کارایـی و مقیاس پذیـری بی سـابقه بـه اهـداف خـود دسـت یابـد.
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مدل نظارت، ارزیابی و یادگیری مستمر در »کمیته«

انطبـاق  در  آن  قابلیـت  بـه  اصنـاف و صنایـع پشـتیبان«  »پـروژه ملـی هم‌افزایـی  اثربخشـی  و  پایـداری 

مسـتمر بـا نیازهـای متغیـر بـازار و بازخوردهـای میدانی بسـتگی دارد. لذا، یـک مدل جامع نظـارت، ارزیابی 

تضمین‌کننـده  کـه  اسـت  شـده  طراحـی   )Monitoring, Evaluation, and Learning ,MEL( یادگیـری  و 

بهبـود مسـتمر و حداکثـر بهـره‌وری طـرح در طـول زمـان خواهـد بـود:

:)KPI Monitoring( 1.پایش لحظه‌ای شـاخص های کلیـدی عملکرد

کلیـدی عملکـرد  شـاخص های  تمامـی  تحلیلـی،  داشـبوردهای  و  دیجیتـال  سـامانه های  از  بهره گیـری  بـا 

ایـن پایـش شـامل  )کـه در بخـش قبلـی تشـریح شـد( بـه صـورت پیوسـته و لحظـه‌ای رصـد می شـوند. 

داده هـای مربـوط بـه رشـد تولیـد، اشـتغال‌زایی، میـزان فـروش، تعـداد واحدهـای عضـو، و شـاخص های 

مالیاتـی و بیمـه‌ای اسـت کـه امـکان واکنش سـریع بـه تغییرات و شناسـایی نقـاط قوت و ضعـف را فراهم 

می‌آورد.

:)Impact Assessment( 2.ارزیابی دوره‌ای اثربخشـی و بازگشـت سرمایه

بـر  پـروژه  تأثیـر  از  ارزیابی‌هـای عمیق تـری  یـا سـالانه(،  ۶ مـاه  هـر  )مـثلاًً  زمانـی مشـخص  بازه‌هـای  در 

اقتصـاد ملـی و بنگاه هـای هـدف انجـام می شـود. ایـن ارزیابی هـا شـامل سـنجش کمـی بازگشـت سـرمایه 

)ROI( بـرای دولـت و بخـش خصوصـی، تحلیـل اثربخشـی راهکارهـا در کاهـش هزینه هـا و افزایـش درآمد، 

و بررسـی نقـش پـروژه در تحقـق اهداف کلان کشـوری اسـت. نتایج ایـن ارزیابی ها به صـورت گزارش های 

رسـمی و تحلیلـی منتشـر می گردنـد.

3.سیسـتم بازخـورد چندوجهی از ذی نفعان:

کمیتـه، کانال هـای ارتباطـی متعـددی بـرای دریافت بازخـورد از تمامی ذی نفعـان طرح )شـامل صنعتگران 

عضـو، اتحادیه هـا، نهادهـای دولتـی همـکار، مصرف کننـدگان و کارشناسـان( ایجـاد می کنـد. ایـن کانال هـا 

شـامل نظرسـنجی های دوره‌ای، جلسـات مشـورتی، سیسـتم های ثبـت پیشـنهاد و انتقـاد آنلایـن، و ارتبـاط 

نیازهـای  بـرای شناسـایی مشـکلات،  منبعـی حیاتـی  بازخوردهـا،  ایـن  اسـت.  اسـتانی  دفاتـر  بـا  مسـتقیم 

جدیـد و فرصت هـای بهبـود هسـتند.

انطباق‌پذیری: 4.کمیته یادگیـری و 

کمیتــه داخلــی مســئول  ارزیابی هــا و بازخوردهــای دریافتــی، یــک  اســاس نتایــج پایش هــا،  بــر 

»یادگیــری و انطباق پذیــری« )Adaptation & Learning( اســت. ایــن کمیتــه به طــور منظــم تشــکیل 

ــا: ــد ت ــه می‌ده جلس

-	 الگوهـای موفق و ناموفق را شناسـایی کند.

-	 دلایـل انحراف از اهـداف را تحلیل کند.

-	 راهکارهـای نوآورانـه برای حل چالش‌ها پیشـنهاد دهد.

-	 مدل‌هـای اجرایـی، محتـوای آموزشـی و اسـتراتژی‌های بازاریابـی را بـر اسـاس یافته‌هـای جدیـد بـه 

کند. روزرسـانی 

انعطاف پذیـری طـرح در برابـر تغییـرات محیطی و اقتصـادی را تضمین نماید.
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:)Best Practices Documentation( 5.مستندسـازی دانش و بهتریـن تجربه‌ها

تمامـی فرآیندهـای موفـق، راهکارهـای ابداعـی، و درس هـای آموختـه شـده از اجـرای پـروژه بـه صـورت 

مـداوم مستندسـازی می شـوند. این »دانش سـازمانی« در قالب گزارش هـا، مطالعات مـوردی و راهنماهای 

کاربـردی ذخیـره و در اختیـار تیم هـای اجرایـی و شـرکای آینـده پـروژه قـرار می‌گیرد تـا از تکرار اشـتباهات 

جلوگیـری شـده و مدل هـای موفـق، مقیاس پذیـر گردنـد.

6.شفافیت و پاسـخ گویی در گزارش‌دهی:

و  طـرح  شـرکای  حاکمیتـی،  نهادهـای  بـه  شـفاف  و  دوره‌ای  صـورت  بـه  ارزیابی هـا،  و  پایش هـا  نتایـج 

و  عمومـی  اعتمـاد  پاسـخ‌گویی،  ایجـاد  بـر  علاوه  شـفافیت،  ایـن  می شـود.  اطلاع‌رسـانی  جامعـه  عمـوم 

را در پـی خواهـد داشـت. مشـارکت بیشـتر 

نتیجه

ایـن مـدل نظـارت، ارزیابـی و یادگیـری مسـتمر، اطمینـان می‌دهـد که »پـروژه ملـی هم‌افزایـی اصناف و 

صنایـع پشـتیبان« نـه تنهـا در حـال حاضـر مؤثـر اسـت، بلکـه به صـورت پویـا تکامـل یافتـه و در درازمدت 

نیـز بـه عنـوان یـک الگو بـرای توسـعه اقتصـادی کشـور، پایـدار و کارآمـد باقی خواهـد ماند.
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درباره سـردبیر،محقق و طـراح این پروژه ملی

کارآفرینان. - برندینگ  پرسونال  و  اسکیل‌آپ  استراتژی،  بیزینس،  حوزه‌های  در  ارشد  مشاور  و  مدرس 

سـرمایه‌گذار و هم‌بنیان‌گذار چندیـن برند تجاری. -

- .)OKR و KPI(تدوین‌گـر اهداف تجاری و نیز شـاخص‌های عملکردی سـازمانی

مـدرس تربیـت معلم و پژوهشـگر حـوزه فقه‌التربیت و آموزش نوین. -

مشـاوره فـروش، برندینگ و تولیـد محتوای فرهنگی و رسـانه‌ای کودک و نوجوان. -

ایده‌پرداز و مشـاور رویدادهـای فرهنگی و مذهبی. -

نویسـنده، تصویرگر، طـراح و مدیر تولید محصـولات فرهنگی. -

مولـف آثار تربیتی، آدابی، بیزینسـی، کودک و بازی‌های آموزشـی. -

تهیه‌کننـده و نویسـنده پروژه‌هـای صوتی، تصویری، انیمیشـن و تئاتر. -

من، حسـین غفورزاده؛ افتخار دارم  که این اثر را در دسـتان شـما یافتم.

بازخـورد شـما بـرای مـن مهم اسـت، پس منـت خواهید گذاشـت اگر نظرتـان را در خصوص ایـن نگارش، 

بـا مـن درمیـان بگذارید و به رشـد من کمـک کنید.

ارتباط با نویسـنده و محقق:

در فضـای مجـازی می توانید من را با تخلص »پروفسـورْْ توسـعه« بیابید.

مدیـر برنامـه و روابط عمومی: 09150585810 - 05137597240

شـبکه های اجتماعی: 00989358581020

www.Ghafoorzade.ir
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سایر آثار محقق و نویسنده )به لحاظ موضوعی(:

1. حوزه بیزینـس و کارآفرینی:

در ایـن بخـش، آثـار نویسـنده بـه رشـد کسـب‌وکار و توانمندسـازی مدیـران و کارآفرینـان اختصاص دارد. 

برندینـگ،  پرسـونال  و  برندینـگ  انسـانی،  منابـع  مدیریـت  شبکه سـازی،  و  فـردی  رشـد  ماننـد  موضوعاتـی 

اسـکیل‌آپ سـازمانی، مبانـی مدیریـت بیزینس، خرده فروشـی )ریتیـل(، صـادرات و واردات، مذاکره، تدوین 

بـدون  کسـب‌وکار   ،)SOP( فرآیندهـا  استانداردسـازی  پلـن(،  )اکشـن  برنامـه عملیاتـی  و  تخصصـی  تقویـم 

مجموعـه  ایـن  در  جانشـین پروری  و  اسـتراتژیک  اسـناد  تدویـن  سـازمانی،  ساختارسـازی  اولیـه،  سـرمایه 

به صـورت جامـع و کاربـردی بررسـی شـده‌اند. همچنیـن کتـاب راهنمـای جامـع برگـزاری پویش های کشـوری 

نیـز در ایـن گروه قـرار دارد.

2. حوزه خانواده و سـبک زندگی:

آثـار نویسـنده بـه مباحـث لایف‌اسـتایل، روانشناسـی کاربـردی، آداب معاشـرت، روابـط  در ایـن حـوزه، 

خانوادگـی و مسـائل مرتبـط بـا خواسـتگاری، پرسـش ها و رسـوم آن می‌پـردازد. مجموعه هایـی بـا محوریـت 

رفتـار بـا والدیـن و کتاب هـای معرفتـی بـا نثـر سـاده و تأثیرگـذار نیـز در ایـن دسـته جـای می گیرنـد.

3. حـوزه تعلیم و آموزش:

ایـن دسـته شـامل کتاب هایـی دربـاره مدیریـت کلاس، تکنولوژی‌های آموزشـی بـرای مؤسسـات و مربیان 

و  تأسـیس  راهنمـای  و  آموزشـی،  مراکـز  بـرای  زیرسـاختی  اسـناد  تدویـن  معلـم،  و  مربـی  تربیـت  پیشـرو، 

نگهـداری آموزشـگاه های مردم نهـاد اسـت. همچنیـن مباحثـی پیرامـون آمـوزش چندزبانـه به کـودکان نیز در 

ایـن مجموعـه مطـرح شـده‌اند.

4. حـوزه تربیت کودک و نوجوان:

نویسـنده در ایـن حـوزه بـا تأکیـد بر تربیـت فرزند، نقـش بازی در آمـوزش و تربیـت بازی محور، آثـاری در قالب 

داسـتان، شـعر، کتـب اعتقـادی ویـژه نوجوانـان و کتاب-بازی هـای چندزبانه بـرای آموزش زبـان به کـودکان ارائه 

داده اسـت. ایـن آثـار به صـورت تخصصی به تلفیـق آموزش، تربیـت و سـرگرمی می پردازند.
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پیوست ها و ضمائم

نهادهـای  بـا  تعامـل  بسـتر  آماده‌سـازی  و  اجرایـی  شـفافیت  ایجـاد  پـروژه،  ارزیابـی  تسـهیل  بـرای 

حاکمیتـی و شـرکای بالقـوه، مجموعـه‌ای از پیوسـت ها و مسـتندات کاربـردی در همراهـی ایـن طـرح ارائـه 

می شـود. ایـن ضمائـم به عنـوان پشـتوانه اجرایـی، حقوقـی و اطلاعاتـی پـروژه عمـل کـرده و مبنای شـروع 

بـود. خواهنـد  نهـادی  همکاری هـای 

۱. نسـخه پیش نویـس تفاهم‌نامه های همکاری:

اتاق هـــا،  وزارتخانه‌هـــا،  بـــا  پیشـــنهادی  تفاهم نامه هـــای  از  اولیـــه  نســـخه های  شـــامل 

شـــهرداری ها، پارک‌هـــای علـــم و فنـــاوری، ســـازمان توســـعه تجـــارت، صندوق هـــای حمایتـــی و ســـایر 

ــکار. ــای همـ نهادهـ

۲. مـدل تیپ قراردادهای کنسرسـیوم و تعاونی:

فرم هـای اسـتاندارد قـرارداد بـرای تشـکیل کنسرسـیوم های تولیـدی، تعاونی های درون صنفـی، گروه های 

توزیـع و مشـارکت در صـادرات، طراحی شـده توسـط تیـم حقوقی پروژه بـرای اسـتفاده صنعتگران.

۳. نمونـه صفحات از محتوای دانشـی و تولیـدات محتوایی:

بسـته های  و  بروشـورها   ،)SOP( اجرایـی  اسـتانداردهای  صنعتـی،  مرجـع  کتـب  از  منتخـب  صفحـات 

آموزشـی قابـل اسـتفاده در واحدهـای تولیـدی، همـراه بـا گرافیـک و محتـوای ساده سازی شـده بـرای فهم 

. یع سر

۴. فهرسـت شرکای راهبردی و سـازمان های مشارکت پذیر:

از نهادهـای صنعتـی، بازرگانـی، علمـی و حمایتـی کـه تاکنـون بـرای مشـارکت در پـروژه رایزنـی  لیسـتی 

اسـتان و نـوع مشـارکت. آمـاده همـکاری هسـتند، به تفکیـک موضـوع،  شـده یـا 

۵. آمـار مسـتند از ظرفیت و وضعیـت صنعتگران هدف:

مجموعـه‌ای از داده هـای میدانـی، شـامل تعـداد بنگاه هـای کوچـک واجـد شـرایط )۳ تـا ۱۵ پرسـنل(، 

ظرفیـت تولیـد، حـوزه تخصصـی، منطقـه جغرافیایـی، مشـکلات رایـج، ظرفیـت صادراتـی بالقـوه، وضعیـت 

بیمـه و مالیـات، و آمادگـی بـرای مشـارکت در طـرح.

۶. سـاختار تشـکیلاتی پیشـنهادی کمیته در سـطح ملی و استانی:

اجـزای عملیاتـی، شـرح  بـا توصیـف  اسـتانی، همـراه  از سـتاد مرکـزی تـا دفاتـر  کامـل  چـارت سـازمانی 

گزارش‌دهـی. مدل هـای  و  بین‌واحـدی  ارتباطـات  وظایـف، 

۷. جـداول بودجه بندی تخمینی و مـدل هزینه-درآمد:

بـرآورد اولیـه منابـع موردنیـاز در فازهـای مختلـف اجرایـی، بـه تفکیـک هزینه هـای ثابـت، جـاری، نیروی 

انسـانی، تولیـد محتـوا، برگـزاری همایش‌هـا، تجهیـزات و زیرسـاخت.

:)Gantt Chart( ۸. جدول زمان‌بنـدی تفصیلی

نقشـه زمان بنـدی دقیـق فعالیت‌هـا در ۶ مـاه نخسـت، بـا تقسـیم کار، زمـان اجـرا، مسـئول اجرایـی، و 

نقـاط تحویـل هـر خروجـی.
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نتیجه

اصلـی طـرح بـوده و بـرای  اجرایـی پـروژه، مکمـل  ایـن پیوسـت ها به عنـوان پشـتوانه فنـی، حقوقـی و 

شـد. خواهنـد  ارائـه  سـرمایه گذار،  و  تصمیم گیـر  دسـتگاه های  توسـط  تخصصـی  بررسـی 
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تشریح طرح ملی هم افزایی اصناف و صنایع پشتیبان





پشـتیبان«،  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی  ملـی  »پـروژه 

حاصـل سـال ها تجربـه و پژوهـش عمیـق در حـوزه توسـعه 
از  عبـور  بـرای  عملیاتـی  و  نویـن  چهارچوبـی  کسـب‌وکار، 
اسـت.  پسـاجنگ  و  تحریـم  دوران  اقتصـادی  چالش هـای 
بـه دغدغه هـای ملـی رشـد و تـاب‌آوری  ایـن طـرح پاسـخی 

اسـت. کشـور  صنایـع 

متفـاوت  رویکـردی  تبییـن  در  جامـع  سـندی  کتـاب،  ایـن 
و  اصنـاف  موجـود،  و  رایـج  سـاختار  »متأسـفانه  اسـت: 
صنایـع را صرفـاًً مجـزا می بینـد! در حالـی که این طـرح ملی با 
تمرکـز بـر محوریـت محصـولات شـریانی، به یکپارچه سـازی و 

می پـردازد«. پشـتیبان  صنایـع  و  اصنـاف  هم‌افزایـی 

طبـق ایـن طـرح، فرآینـد تولید تـا فـروش را استانداردسـازی کـرده و مدیریـت دانش، شبکه سـازی 
هوشـمند و توسـعه بازارهـای داخلـی و صادراتـی را ارتقـاء می‌بخشـد و کمـک چشـم گیـری بـه بهینـه 

سـازی انـرژی و ایجـاد اشـتغال می کند.

ایـن طـرح، بینش هـای نوینـی را بـرای تصمیم سـازان و مدیـران کلان فراهـم مـی‌آورد تـا  مطالعـه 
ظرفیـت عظیـم رشـد و نیـز پایـداری اقتصـاد ملـی را در شـرایط کنونـی نمایـان سـازد.

باشـد کـه گامـی مؤثـر در هموارسـازی مسـیر تحقق اهداف بـزرگ ملی و سـاختن آینده‌ای روشـن تر 
بـرای ایران عزیزمان برداشـته شـود.

حسـین غفورزاده )پروفسورْْ توسعه(
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